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Liebe Oldenburgerinnen und
Oldenburger,

vor rund 15 Jahren ist das Kennedy-Viertel
in das Stadtebauforderprogramm ,Stadtteile
mit besonderem Entwicklungsbedarf — So-
ziale Stadt” aufgenommen worden.

Mit der Aufnahme in dieses Forderpro-
gramm steht neben der klassischen Stad-
tebauférderung ein Instrumentarium zur
Verflgung, das sowohl dem Stadtebau als
auch dem sozialpolitisch bedeutsamen Feld
der Sanierung von sogenannten sozialen
Brennpunkten” mit den entsprechenden
Aufgaben und Herausforderungen gerecht
wird. Damit unterstitzt das Programm ,So-
Ziale Stadt” die stadtebauliche Aufwertung
und die Starkung des gesellschaftlichen Zu-
sammenhalts in benachteiligten Stadt- und
Ortsteilen. Stadtebauliche und funktionale
Méngel sollen beseitigt werden, um eine
Aufwertung des Stadtteils und eine lang-
fristige Stabilisierung der sozialen Struktur
zu erreichen. Ab dem Jahr 2000 hat sich die
Stadt Oldenburg dieser komplexen Aufgabe
gestellt und im Kennedy-Viertel an verschie-
denen Stellen saniert und neu gebaut.
Neben der Schaffung von mehr Sicherheit
im offentlichen Raum sowie Verbesserun-
gen des Infrastrukturangebots konnte eine
Verbesserung der Wohnverhaltnisse erreicht
werden. AuBerdem wurde das Angebot zur
Erholung und Freizeitgestaltung im &ffentli-
chen Raum ausgebaut.

Mit Hilfe der Sanierungsgelder aus dem
Forderprogramm war es moglich, diese
Umgestaltung vorzunehmen. Insgesamt
wurden Uber den Sanierungszeitraum von
1999 bis heute rund 5,2 Millionen Euro
Stadtebaufordermittel eingesetzt. Zusatzlich
wurde das Uber das Bundesministerium fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie
den Europdischen Sozial-Fonds geforderte,
nicht investive Programm ,Lokales Kapital
fUr soziale Zwecke" eingebunden.

Foto: Andreas Caspari

Mit dieser Férderung konnten Mikropro-
jekte initiiert werden, um vor Ort soziale
und beschaftigungswirksame Potenziale zu
entwickeln und zu stdrken. Die Sanierung
wurde Uber die Jahre kontinuierlich von
einem Sanierungsbeirat begleitet. Dieser
hat sich in Uber 50 Sitzungen ehrenamtlich
fur die Neugestaltung des Wohngebietes
eingesetzt. Von der Verabschiedung eines
Rahmenkonzeptes zu Beginn der Sanie-
rung, das die planerische Grundlage bildete,
wonach die Projekte der nachsten Jahre
koordiniert und effizient durchgefihrt
werden sollten, bis hin zur Festlegung der
Mittelverwendung wurde im Beirat vieles
erldutert, diskutiert und beschlossen.

Das Projekt war auch deshalb so erfolgreich,
weil alle von der Sanierung Betroffenen —
Bewohner, Hauseigentimer und die Stadt
die Bereitschaft mitgebracht haben, zusam-
menzuarbeiten und sich gemeinsam an der
Umgestaltung zu beteiligen.

Die soziale und kulturelle Infrastruktur des
Stadtteils wurde wesentlich verbessert —
Buntheit und Vielfalt kennzeichnen heute
das sozial durchmischte Wohngebiet. Ich
danke allen, die an diesem Prozess beteiligt
waren.

lhr
Jurgen Krogmann
Oberburgermeister der Stadt Oldenburg

Vorwort
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1.1 Geschichte des
Kennedy-Viertels

1.1.1 Die stadtebauliche Entwicklung

Das Kennedy-Viertel liegt am westlichen
Stadtrand des Oberzentrums Oldenburg im
Stadtteil Bloherfelde. Das Siedlungsgebiet
von etwa 36 Hektar Grol3e wurde in den
1960er und 1970er Jahren des vorigen Jahr-
hunderts als Demonstrativ-Bauvorhaben
des Bundes, des Landes Niedersachsen
und der Stadt Oldenburg errichtet. Anlass
hierfUr war die Unterbringung von Landes-
bediensteten sowie kinderreichen Familien;
die Bebauung nach der Grundidee:,Zeile -
Abstandsgrin — Freiraum” war fir Olden-
burg bis dahin untypisch.

Die umgebende Wohnbebauung in derin
Oldenburg vorherrschenden kleinteiligen
Bebauungsstruktur wurde Ende der 1970er,

Anfang der 1980er Jahre zumeist in verdich-
teter Bauweise in Form von Reihen-
hdusern fortgesetzt. Am westlichen Rand
des Kennedy-Viertels schlieBen sich zum Teil
landwirtschaftlich genutzte Fldchen an. Der
Flachennutzungsplan der Stadt Oldenburg
von 1996 stellt das Gebiet als Wohnbau-
flache dar; nurim Norden, entlang der Blo-
herfelder Straf3e, ist eine gemischte Bau-
flache dargestellt. Die HaupterschlieSung
des Siedlungsgebietes erfolgt Uber die von
der Bloherfelder Stral3e abzweigende, in
Nord-Stid-Richtung verlaufende Kennedy-
straBe, nach welcher das neu entstandene
Wohnquartier benannt wurde.

Das Gebiet besteht Uberwiegend aus
drei- bis acht-geschossigen Wohnhausern
des Sozialen Wohnungsbaus sowie ein-
zelnen sozialen Einrichtungen, wie einem
stadtischen Kindergarten, der stadtischen
Gemeinwesenarbeit, zweier Kirchenge-
meinden.



Der Bebauung von zundchst ungefahr 500
Mietwohnungen folgten circa 500 weitere
Wohnungen in den 1970er Jahren, davon
80 Wohneinheiten fir Landesbedienstete
und etwa 30 Seniorenwohnungen. Als Bau-
trdger waren drei Wohnungsbauunterneh-
men beteiligt, wobei die GSG Oldenburg
Bau- und Wohngesellschaft mbH (GSG)
von Anbeginn mal3gebliche Tréagerin des
Wohnungsbaus war. Heute befinden sich
ungefahr 550 der insgesamt 1.000 Miet-
wohnungen in ihrem Eigentum; circa 300
Wohnungen gehoren nach mehrmaligem
Eigentimerwechsel nun der Gewoba. Etwa
150 Wohnungen besitzt die Raiffeisen-
Wohnungsbaugenossenschaft eG (RaiWo);
ein Gebdude mit 60 Wohnungen befindet
sich in der Verwaltung von Bautra Immo-
bilien GmbH (Bautra).

1.1.2 Sozialstrukturelle Entwicklung

Nach den Grundsétzen des Sozialen Wohn-
ungsbaus wurde das Kennedy-Viertel in den
1960er und 1970er Jahren errichtet. Neben
einem Anteil Landesbediensteter sollten vor
allem kinderreichen Familien Wohnungen
in Mehrfamilienhdusern in moglichst griner
Lage und mit Anbindung an vorhandene
Infrastruktur zur Verfigung gestellt wer-
den. Die nach der Fertigstellung des ersten
Bauabschnitts bevorzugt zugewiesenen
kinderreichen Familien aus Obdachlosen-
Siedlungen konnten sich mit der verander-
ten Wohnsituation und den damit verbun-
denen Anforderungen nicht zurechtfinden,
was zum Teil zur Ausweisung aus den
Wohnungen und erneuten Unterbringung
in Schlichtwohnungen fiihrte. Zunéchst
war daher die Fluktuationsrate im Kennedy-
Viertel recht hoch. Im Laufe der Zeit stabili-
sierten sich die Verhaltnisse und es bildete
sich ein fester Bewohnerstamm heraus, der
einerseits aufgrund seiner materiellen Lage
nicht ausgewiesen werden konnte, ande-
rerseits aber auch keine Moglichkeit hatte,
weitere finanzielle Mittel fUr eine Verande-
rung der Wohnsituation aufzubringen.
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So wurden die Wohnungen dann fir viele
statt eines Durchgangsstadiums ein festes
Zuhause. Entsprechend der eher zufal-
ligen Zuweisung in einen Stadtteil, den
man sich nicht freiwillig ausgesucht hatte,
entstand allerdings hdufig nur eine gerin-
ge Identifikation mit dem Wohngebiet.
Anfang der 1980er Jahre verdnderte sich
der Wohnungsmarkt unter anderem durch
deutliche Abnahme der Anzahl der Grol3-
familien und starke Zunahme der Anzahl
kleinerer Haushalte aus den nachwachsen-
den Generationen sowie aufgrund des sich
abzeichnenden demographischen Wandels
innerhalb der Gesellschaft. Aufgrund eines
Uberangebotes an,grolRen’ Wohnungen
drohten nun Leerstande. Begegnet wurde
dieser Situation mit gezielter Vermietungs-
politik in Form von Férderung des Zuzugs
von Studenten (Mehr-Zimmer-Wohnungen
fur Wohngemeinschaften). Durch die Nahe
zur Universitdt und den Mangel an Wohn-
raum fUr die wachsende Zahl Oldenburger
Studenten konnte sich das Kennedy-Viertel
als attraktives Wohngebiet fur diese Bevol-
kerungsgruppe etablieren. Damit einher
ging der Versuch, die Gefahr sozialer Segre-
gation durch verstarkte Einflussnahme auf
eine Durchmischung der sozialen Struktur
im Viertel zu verringern. Die stabilisieren-
de Wirkung durch die Zuwanderung der
Studierenden wurde durch die Einrichtung
sozialer Dienste (Beratungsstellen, Nachbar-
schaftsladen) — zum Teil mit universitarer
Unterstltzung — verstarkt. Durch massiven
Neubau von auf die besonderen Bedirfnis-
se der Studenten zugeschnittene Wohnun-
gen und Wohnheime in anderen Teilen der
Stadt Anfang bis Mitte der 1990er Jahre,
zerfiel die fur das Kennedy-Viertel glinstige
sozialstrukturelle Mischung wieder. Seit
dem starken Zuzug von Aussiedler- und Ein-
wandererfamilien vor allem aus Osteuropa,
bedingt durch die deutsch-deutsche Verei-
nigung, stieg die Nachfrage nach gro3eren
Wohnungen fir wirtschaftlich schwéchere
Familien wieder an. Die Folge war eine Kon-
zentration kinderreicher Familien, die Gber
geringe Deutschkenntnisse verfugten.

Kennedy-Viertel 09
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Diese Bevolkerungsgruppe tendierte dazu,
sich untereinander stark zusammenzu-
schlieBen, und insbesondere die Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen zeigten
wenig Integrationsneigung. Einer Phase der
Vollvermietung folgte Ende der 1990er
Jahre erneut eine sinkende Nachfrage, aus
der eine Konzentration einkommens-
schwacher, in Bezug auf Ausbildung und
Arbeitsplatz benachteiligter Bewohnergrup-
pen auf das Viertel resultierte.

Noch immer besteht die Wohnbevolkerung
im Quartier aus einem (schwindenden)
Anteil von Mietern mit langjahrigen Ver-
tragen. Der Wunsch nach Gebietsbindung
wird gelegentlich durch Umzige innerhalb
des Viertels (zum Beispiel in eine kleinere
Wohnung nach Auszug der Kinder) oder
durch den Verbleib junger Menschen, die
erstmals eine eigene Wohnung beziehen,
offensichtlich.

Dennoch hat die Fluktuation im Kennedy-
Viertel in den letzten Jahren vor Sanierungs-
beginn wieder erheblich zugenommen.
Dies lag in erster Linie an der haufig sehr
kurzen Wohndauer der neu nach Olden-
burg zuziehenden Burger (Uberwiegend
Spataussiedler), fur die das Kennedy-
Viertel vielmals nur eine Durchgangsstati-
on darstellte; daneben aber auch an dem
Ansteigen des Problempotenzials durch
zuziehende Bevolkerungsgruppen mit
teilweise mehrfacher ékonomischer und
sozialer Benachteiligung. Die in ihrer Ent-
stehungszeit statushohe, als fortschrittlich
angesehene Stadtrandsiedlung, umgeben
von parkdhnlichen Grinflachen, wurde
zunehmend von Teilen der Mieterschaft
sowie von Wohnungssuchenden aufgrund
der fehlenden Nutzungs- und Aneignungs-
qualitdten als defizitar empfunden.

1.2 Struktur
des Kennedy-Viertels

1.2.1 Stadtebauliche Struktur
Infrastruktur

Am nordlichen Rand begrenzt die Bloher-
felder Stralle mit einer fUr Ausfallstralen
typischen uneinheitlichen Baustruktur und
gemischten Nutzungen das Wohngebiet.
Im Suden bildet der Osterkampsweg als
weitere Innenstadt-Verbindung eine Be-
grenzung. Entlang der Bloherfelder Stral3e
befinden sich Einzelhandels- und Dienst-
leistungsangebote sowie ein Marktplatz;
weitere wesentliche Einrichtungen zur
Deckung des taglichen Bedarfs befinden
sich am Osterkampsweg. Das Gebiet ist
Uber zwei Buslinien an das OPNV-Netz
angeschlossen, eine davon fUhrt direkt
durch das Kennedy-Viertel, eine weitere
tangiert es im Stden. Das Viertel ist mit
einem Angebot an Waren und Dienstleis-
tungen weitestgehend versorgt; die relative
Nahe zur Innenstadt — die Entfernung zur
FuBgédngerzone im Zentrum der Stadt
betragt knapp vier Kilometer Luftlinie — und
die Busanbindung tragen grundsatzlich zur
Versorgungsqualitat bei, wobei diese im
nordlichen Segment insgesamt deutlich
besser entwickelt ist.

Ein weit verzweigtes Netz von FuR- und
Radwegeverbindungen ermdglicht eine
Durchldssigkeit des Quartiers Uber das Po-
tenzial der befahrbaren Stral3en hinaus.

In unmittelbarer Nachbarschaft zu den
Wohngebauden befindet sich im west-
lichen Bereich des Kennedy-Viertels eine
Kindertagesstatte mit rund 120 Platzen

aus den frihen 1990er Jahren. Drei weitere
Kindergdrten sowie zwei Grundschulen
grenzen an das Gebiet an. Ein Schulzentrum
mit Haupt- und Realschule sowie ein Gym-
nasium und das Oldenburg-Kolleg, Institu-
tion des zweiten Bildungsweges, befinden
sich ebenfalls in fulSlaufiger Entfernung. Die
Universitat Oldenburg liegt in einer Entfer-
nung von etwa zwei Kilometern.
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An den Réndern des Gebietes sind stad-
tische Sportanlagen mit Hallenbad, ein
Abenteuer- und Bauspielplatz, eine Jugend-
freizeitstatte der evangelischen Kirche und
weitere Freizeit- und Erholungsgebiete
gelegen und fullldufig erreichbar. Diese
Einrichtungen werden sowohl von Bewoh-
nern des Kennedy-Viertels als auch von be-
nachbarten Quartieren genutzt. Innerhalb
des Gebietes befindet sich an Bloherfelder
Stral3e der Treffounkt Gemeinwesenar-

beit, eine stadtische Einrichtung, die 1997
gegrindet wurde und ein breites Angebot
an Beratung, Kursen und Veranstaltungen
Theodor-Heuss-Strae  flr die Bewohner der Stadtteile Bloherfelde
und Eversten bereithdlt. In unmittelbarer
Nahe liegen auBerdem Kirchen verschiede-
ner Konfessionen mit Freizeit- und Betreu-
ungsangeboten. Darlber hinaus existiert im
Stadtwesten insgesamt ein gut ausgebau-
tes Netz an Hilfen fur Senioren. Seit Frihjahr
2009 wird dieses erganzt durch betreute
Seniorenwohnungen der GSG im nérd-
lichen Teil des Sanierungsgebietes.

Baustruktur

Das Kennedy-Viertel spiegelt den zur Zeit
seiner Errichtung typischen Stadtebau
wider. Pragend fur die Bebauung ist die
Uberwiegend mehrgeschossige Zeilenbau-
weise mit grof3flachigem Abstandsgriin, die
seit ihrer Entstehung nahezu unverandert
geblieben ist. Geplant und gebaut wurde
zur Erweiterung des Mietwohnungsange-
botes sowie zur Befriedigung des wachsen-
den Bedarfs an gut ausgestatteten, famili-
enfreundlichen Wohnungen in ruhiger, aber
verkehrsginstiger Stadtrandlage mit Anbin-
dung an eine vorhandene Infrastruktur.
Sammelstellplatze, zum Teil auch Garagen-
hofe, befinden sich vor den Wohngebauden
zur Stral8enseite hin (Stellplatzschlissel
etwa 1:1 inklusive Garagen).

Die Freiflichen zwischen den Geb&uden
sind Rasenflachen mit eingebetteten Spiel-
platzen.

Theodor-Heuss-Stral3e
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Circa 1.000 Mietwohnungen verteilen sich
auf 42 Gebdude (drei-, vier-, sechs- und
acht-geschossig). Wahrend in den acht-
geschossigen Hochhéusern der Wohnungs-
spiegel vielfdltig ist (Ein- bis Drei-Zimmer-
Wohnungen auf jeder Etage), zeichnen

sich die Ubrigen Gebadude durch einen sehr
hohen Anteil an Vier- und Finf-Zimmer-
Wohnungen aus.

Nach vorausgegangenen Modernisie-
rungsmaflnahmen hatten alle Wohnungen
bereits doppeltverglaste Fenster und alle
Hauser elektronische Turoffnungssysteme;
die Hochhéauser verfligten tber Gegen-
sprechanlagen.

Der grofte Teil des Wohnungsbestandes
wurde im Rahmen des Demonstrativ-
bauvorhabens — geférdert von Bund und
Land - nach den Grundsatzen des Sozialen
Wohnungsbaus errichtet. Bis zum Jahr 2003
unterlag er daher einer im Rahmen des
offentlich geférderten Mietwohnungsbaus
festgelegten Mietpreis- und Belegungsbin-
dung.

Die Mietwohnungsbauten des Kennedy-
Viertels lassen sich drei Siedlungsabschnit-
ten aus drei Bauphasen zuordnen; die
Abgrenzung stimmt im Wesentlichen mit
den Eigentumsgrenzen der beteiligten
Wohnungsbaugesellschaften Gberein.

Nordostlicher Abschnitt:
Theodor-Heuss-Straf3e, Lilienthalstral3e

In den Siedlungsflachen im norddstlichen
Abschnitt des Gebietes liegen die drei- bis
viergeschossigen Zeilenbauten mit einer
durchschnittlichen Lange von 40 bis 60
Metern und einer Nord-Sud-Ausrichtung.
Signifikant fur diese Art von Gebaudetyp-
organisation ist die Gebdude-Freiraum-Zo-
nierung mit Gebdudefronten an den Nord-
oder Ost-Seiten, mit Grundrissen, welche
pro Geschoss in der Regel zwei spiegelbild-
lich angeordnete Wohnungen verzeichnen,
sowie die daraus resultierende 6ffentliche
und private Ausrichtung der Wohnungen.

1 Das Kennedy-Viertel

An den halb 6ffentlichen Gebaudefronten
ergibt sich eine Zone sozialer Kontrolle. Ab-
standsflachen, die eine Pufferzone zwischen
den halboffentlichen Rédumen der einzelnen
Gebdaude darstellen, sind als Grinflachen
angelegt. Von Kindern werden diese Fl&-
chen sporadisch als Spielflachen genutzt.
Relativ dichter Baumbestand verhindert
Sichtkontakt zu den oberen Geschossen.

Nordwestlicher Abschnitt sowie Rand-
bebauung der Kennedystralle

Auf den Siedlungsflachen im nordwestlich
angrenzenden Abschnitt des Gebietes und
entlang der Kennedystrale variiert das
zuvor beschriebene Siedlungsmuster durch
das Aufnehmen von Elementen des organi-
schen Stadtebaus.

Die Gebaudezeilen liegen so zueinander
versetzt, dass sich aus einem Grol3teil der
Wohnungen ein Ausblick in den Talraum
des Wasserlaufes zum Kennedyteich ergibt.
Der Zeilenbau in Randlage ohne direkte
Nachbarschaft wird punktuell von acht-
geschossigen Gebduden unterbrochen;
der Ortsrand-Charakter wird durch eine
Teich- und Higellandschaft mit Baumkulis-
se verstarkt.

Bei der linearen Bau-Freiraum-Struktur wer-
den die Gebaude durch versetzt angelegte
Wohnwege erschlossen; unstrukturierte Ra-
senflachen schaffen weitrdumige Abstands-
flachen. Hinter den Gebauden verlduft par-
allel zum Siedlungsrand in einer Entfernung
von circa 30 Metern ein Ful3- und Radweg
als Ubergeordnete Quartierverbindung.

In westlicher Richtung gehen die Freifla-
chen in einen offentlichen Grinzug Uber,
der sich im Bereich des Kennedyteiches
stark ausweitet. Die stdlicher gelegenen
Randbauten zur Kennedystral3e gehéren

in wesentlichen Merkmalen der Konzep-
tion und Baustruktur zum im Folgenden
beschriebenen stdlichen Abschnitt.

Kennedy-Viertel
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Sidlicher Abschnitt:
Thomas-Dehler-StraBe, Osterkampsweg,
Otto-Suhr-Stralle, Ernst-Lemmer-Stralle

Im stdlichen Bereich des Gebietes befindet
sich der jungste Bauabschnitt der Siedlung
aus den 1970er Jahren. Neben Teilbereichen
mit Wohneigentums-Anlagen und einem
Wohnheim fur Studierende (Bebauung ab
1980) bestimmen mehrgeschossige Mehr-
familienhduser in verdichteter Form einen
groBen Teil der Siedlungsflache. Hier wurde
das Prinzip des Zeilenbaus mit grinderzeit-
licher Blockrandbebauung verknUpft, ohne
dass eine der Blockrandbebauung ent-
sprechende ErschlieBung und Nutzung der
Innenhofe aufgenommen wurde.

Der Grundtyp des viergeschossigen Zwei-
spanners wird hier im Grundriss starker
gegeneinander versetzt und im Winkel
angeordnet. Uber Eck sind zur Betonung
sechs- bis achtgeschossige Kopfbauten als
Drei- und Mehrspanner platziert. Dadurch
ergeben sich zusammenhéngende Gebau-
dekoérper von bis zu 150 Metern Lange.
Achtgeschossige Kopfbauten séumen eine
offentliche Platzanlage, die sich als von
hohen Gebduden umrahmte offentliche
Mitte, als urbanes Zentrum darstellt.

Thomas-Dehler-Stra3e



Freiraum

Die Wohnungen entsprachen vom Zu-
schnitt und von der Ausstattung her den
gangigen Typen des Sozialen Wohnungs-
baus der 1960er Jahre. Etwa ein Drittel der
Wohnungen hatten keinen Balkon, keine
Terrasse oder private Garten. Weitrdumige
Grin- und Rasenflaichen umgaben als Ab-
standsgriin die mehrgeschossigen Wohn-
gebdude. Im Westen gingen diese Frei-
flachen in einen 6ffentlichen Griinzug Uber,
der sich im Bereich des Kennedyteiches
stark ausweitet und an eine Wiesenflache
anschlief3t.

Grol3ere offentliche Griinflichen im nord-
lichen Abschnitt entstanden als Abpflan-
zung der Grundstlcksgrenze zwischen der
Bebauung zum angrenzenden Reihenhaus-
gebiet im Westen sowie in der Umgebung
des Regensammel- und Wasserrickhalte-
beckens Kennedyteich als Gestaltung des
Ortsrandes im Ubergang von Bebauung zur
freien Landschaft und als wegbegleitender
Geholzrand. Die ehemals lockere Anpflan-
zung wurde im Laufe der Zeit zu einem
dichten Bestand mit Unterbewuchs ausge-
dehnt. Derim Zuge der Quartiererrichtung
entstandene Kennedyteich, dessen Aushub
zur Schaffung einer Erdhtgellandschaft

mit Geholzsaum verwendet wurde, sowie
die umgebenden Grinflachen wurden
urspriinglich als Naherholungsflache
angelegt. Westlich angrenzend befinden
sich landwirtschaftliche Nutzflachen mit
Grunlandnutzung.

Um den Teich verlauft ein gepflasterter
Rundweg mit Sitzbdnken. Die weitere
Wegefiihrung von Ful3- und Radwegen
durch das Teilgebiet wird mit ihren teils
quartierverbindenden Funktionen unter-
schiedlich stark frequentiert.

1 Das Kennedy-Viertel

Thomas-Dehler-Platz vorher
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An der Bloherfelder Stral3e befindet sich ein
Marktplatz. Die offene Platzfliche, deren
mittlerer Bereich fur die Aufstellung von
Verkaufswagen mit Betonstein befestigt

ist, wird eingefasst von einem Baumring
mit Geholzsaum und teils dichtem Unter-
bewuchs. An Nicht-Markttagen wird der
Platz mit den am Gehwegrand aufgestell-
ten Wertstoffcontainern als Kfz-Stellfliche
genutzt. Gelegentlich finden hier Stadtteil-
feste statt. Im Zentrum der Wohnbebauung
im Stden des Quartiers befindet sich ein
zweiter offentlicher Platz. Die Mitte wird hier
von Pergolen und Hochbeeten bestimmit,
teils besteht Strauch-Abpflanzung zu den
Gebauden. Institutionalisierte regelmalige
Nutzungen gibt es auf dieser Flache nicht.

Fur Kleinkinder gibt es haus- und blockbe-
zogene Sandkastenspielpldtze an nahezu
allen Gebadudestandorten. Finf Spielplatze
mit 300 bis 500 Quadratmetern Flache fir
altere Kinder liegen im nérdlichen Quar-
tierabschnitt; der stidliche Abschnitt weist
neun entsprechende Platze auf, in einige
davon sind die Sandkastenspielplatze
integriert.

Die Fldchen sind zumeist eingezdunt, teils
an den Randern bepflanzt und mit einem
Bodenbelag aus wassergebundenen
Decken ausgestattet. In der Regel befinden
sich grof3e Sandflachen im Spielgerate-
Bereich. Des Weiteren gibt es im stdlichen
Quartierabschnitt einen Bolzplatz (Klein-
spielfeld). Die Kindergérten an den Gebiets-
randern bieten weitere Spielplatze.

Ostlich angrenzend an das Kennedy-Viertel
liegen stadtteilbezogene Sportanlagen,
auBerdem ein stadtisch betreutes Areal mit
dem Abenteuerspielplatz. In ihrer Funkti-
on nicht festgelegte Flachen werden von
dlteren Kindern mit groBerem Aktionsradius
haufig als Spielorte genutzt. Die Siedlungs-
rander des Quartiers und Ufer der WasserzU-
ge mit ihren geschlossenen Griinbestanden
zeigen deutlich Nutzungsspuren als Streif-
raume und attraktiv empfundene Spielorte.




1.2.2 Soziale Struktur

Zum Zeitpunkt der Programmaufnahme
1999 lebten etwa 2.200 Menschen im
Kennedy-Viertel. 17 Prozent der Bevolke-
rung hatte einen Migrationshintergrund
(hauptsachlich aus arabischsprachigen
Landern, kurdischen Gebieten und aus dem
russischsprachigen Raum). Der Anteil der
Aussiedler aus osteuropdischen Landern,
vor allem aus dem Gebiet der ehemaligen
Sowjetunion, betrug dabei rund 27 Prozent.
Es handelte sich Gberwiegend um kinder-
reiche Familien. Der Anteil der Kinder und
Jugendlichen von 0 bis 18 Jahren belief
sich auf etwa 36 Prozent der Gesamtbe-
volkerung (Stadt Oldenburg insgesamt 17
Prozent). Diese Tatsache fuhrte zu der rdum-
lichen Konzentration der Spataussiedler im
Kennedy-Viertel. Hier konnte der Bedarf an
gro3en Sozialwohnungen, der andernorts
in der Stadt nur schwer befriedigt werden
konnte, gedeckt werden.

Das Gebiet war durch ein geringes Einkom-
men der Bewohner gepréagt. Der Anteil der
Transferleistungsempfanger lag 1998 bei
etwa 30 Prozent (Stadt Oldenburg 6,8 Pro-
zent). Die Erwerbslosenquote betrug etwa
25 Prozent (Stadt Oldenburg 13,8 Prozent).
Von den 120 Platzen in der Kindertagesstat-
te KennedystralSe wurden in 84 Fallen die
Elternbeitrage vom Amt fir Jugend, Familie
und Schule Gbernommen, woraus auch auf
eine erhebliche Kinderarmut geschlossen
werden kann.

Durch die sich immer mehr herausbildende
einseitige Struktur in der Bewohnerschaft
potenzieren sich im Kennedy-Viertel Pro-
bleme wie Erwerbslosigkeit, Beschéfti-
gungs- und Perspektivlosigkeit von Ju-
gendlichen, Alkoholismus, Drogenkonsum,
Aggressivitat, Gewaltbereitschaft und
Vandalismus.

1 Das Kennedy-Viertel

Des Weiteren flhrte unzureichende Kennt-
nis Uber fremdlandische Kulturen zu sozia-
len Spannungen; die dlteren, langjéhrigen
Bewohner reagierten mit Unzufriedenheit
und Ablehnung auf sprachliche und kultur-
elle Verstandigungsschwierigkeiten; daraus
resultierte eine partielle hohe Fluktuation
und eine weitere rapide Verschiebung in
der Bewohnerstruktur. Die geringe Bereit-
schaft sich miteinander auseinander-
zusetzen oder kennenzulernen verfestigte
sich zunehmend.

Kennedy-Viertel 17
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2 Vorbereitung der Sanierung

2.1 Untersuchung der
stadtebaulichen Missstande

Die Bestandsaufnahme fir das Untersu-
chungsgebiet zeigte, dass sowohl im stad-
tebaulichen und funktionalen, als auch im
sozialen Bereich vielschichtige Méngel und
Defizite im Kennedy-Viertel vorlagen.
Wohnungs- und Gebaudeleerstande,
unterlassene Instandhaltungen von
Wohngebduden, vernachlassigte Wohnum-
gebungen sowie die soziale Entwicklung
des Wohnquartiers seit seiner Entstehung
bedingten eine hohe Fluktuation der Wohn-
bevolkerung; die ortsfeste Bewohnerschaft
zeichnete sich durch einen hohen Anteil an
Erwerbslosen und Transferleistungsempfan-

gern aus.

20 Kennedy-Viertel

Bebauung und Wohnumgebung

Die bauliche Struktur bot nur ein geringes
Maf3 an integrativen Méglichkeiten, auch im
Hinblick auf eine positive Identifikation gab
es wenig Freiraum. Da das Kennedy-Viertel
ausschlieSlich zu Wohnzwecken errichtet
wurde, mangelte es an gut gestalteten und
strukturierten 6ffentlichen und halboffent-
lichen Rdumen mit Moglichkeiten fur die
Bewohner sich ihren Wohn- und Lebens-
raum zu Eigen zu machen. Das Umfeld bot
nur wenige Anreize, keinen Erlebniswert,
keinen geeigneten Raum fir gemeinsame
Aktivitdten oder um hier eine dauerhafte
Kommunikationsebene entwickeln zu
konnen. Die Kinderspielplatze waren wenig
einladend und die grof3flachig angelegten
Rasenflachen zwischen der Bebauung
boten nur geringe Nutzungsqualitat.

Die Verwahrlosung des Umfeldes ist ein
auleres Kennzeichen fir mangelnde Identi-
fikation mit dem Gebiet.

Einseitige Belegungspolitik gepaart mit
wirtschaftlichen Zwangen der Wohnungs-
eigentimer erschwerte zudem die soziale
Mischung unterschiedlicher Personengrup-
pen im Quartier.

Ein Teil der Wohnungen stand aul3erdem
leer, da der Stadtteil und das Wohngebiet
von den Mietinteressenten nicht mehr
angenommen wurde. Bedingt durch den
schleichenden Statusverlust des Viertels ge-
staltete sich eine Wohnungsvermietung an
die Ubrige Stadtbevolkerung als schwierig.

DreilSig bis vierzig Jahre nach ihrer Bauzeit
wies die Wohnsiedlung wesentliche gestal-
terische und funktionale Méngel auf. Trotz
intakter und funktionsféhiger stadtebauli-
cher Grundstruktur unterlag das Kennedy-
Viertel einem schlechten Image — nicht
zuletzt aufgrund der verwitterten, abblat-
ternden Fassaden und der Instandhaltungs-
mangel der Wohnumgebungen.



Die Bausubstanz samtlicher Gebdude
bedurfte einer energetischen Sanierung;
die Ausstattungsstandards der Wohnungen
befanden sich auf einem niedrigen, nicht
mehr zeitgemaflen Niveau. Massive Médngel
lagen auch in den gemeinschaftlich nutzba-
ren Bereichen wie Hauseingangen, Fluren,
Kellern und stark beanspruchten Frei- und
Abstellflichen. Defizite in der Feinstruktur
der privaten und 6ffentlichen Freiflachen
pragten insgesamt das Wohnumfeld. Es
waren keine ansprechenden, nutzbaren
Anlagen vorhanden, da aufgrund fehlender
baulicher Begrenzungen Gebrauchs- und
Aufenthaltsbedingungen sowie Zugehorig-
keiten von Flachen unklar waren. Die we-
niger einsehbaren Flachen an den Gebdu-
derickseiten wurden von Jugendlichen als
Treffounkt genutzt. Neben Larmbeldstigung
trug auch die Verschmutzung zur Verarge-
rung der Nachbarschaft bei. Privat nutzbare
AuBenfldchen wie Terrassen oder Mieter-
garten gab es nicht wodurch die Kinder das
Abstandsgrin zwischen den Wohngebau-
den sporadisch als Spielflache nutzen. Auf
einigen Flachen vor den Hauseingédngen
entstanden ebenfalls ungeordnete hausbe-
zogene Nutzungen. Unubersichtliche und
nicht einsehbare Wegeabschnitte, dich-

ter Bewuchs durch Strauchpflanzen und
geringe Beleuchtungsfrequenz an Wegen
und Hauseingdngen verhinderten soziale
Kontrolle und bedurften somit Verbes-
serung von Ubersichtlichkeit und Sicher-
heit. Auch dichter Baumbestand zwischen
den Gebduden musste zur Aufhellung und
Verjingung’ des Gebietes dringend gelich-
tet werden. Spielplatze wurden haufig von
dlteren Kindern und Jugendlichen als Treff-
punkt aufgesucht und dienten nicht mehr
als Spielflache fir Kleinkinder. Der stdlich
gelegene Bolzplatz bot aufgrund fehlender
Ballfangzaune und Einzédunung nur eine
eingeschrankte Nutzbarkeit, ebenso der
Abenteuerspielplatz aufgrund von Altersbe-
grenzung und kurzen Offnungszeiten. Aus
diesen Konflikten resultierte eine Uberlage-
rung der Nutzungen auf den zum Spielen
angelegten Platzen.

2 Vorbereitung der Sanierung

Zu den Interessenkonflikten zwischen
unterschiedlichen Altersgruppen kam Ver-
argerung, Verschmutzung und Zerstérung
hinzu. Im gesamten Gebiet mangelte es an
gestalteten und strukturierten 6ffentlichen
und halboffentlichen Raumen. Auch die
groffléchig angelegten Rasenflachen zwi-
schen den Hausern boten lediglich gerin-
ge Nutzungsqualitat aufgrund fehlender
Aufenthaltsanreize und Erlebniswert.

Der Marktplatz an der Bloherfelder Stral3e
war durch die hohe Beanspruchung stark
instandsetzungs- und modernisierungs-
bedurftig. Bodenbeldge, Vegetation und
sonstige Nutzungsausstattung sowie die
aufgestellten Wertstoffcontainern waren
beschadigt und verwildert. Auch die Wege
und Bepflanzung des &ffentlichen Platzes
im Stden des Quartiers befanden sich in
schlechtem baulichen Zustand. Nutzungs-
einschrankungen und Nutzungskonflikte
waren im sudlichen Siedlungsabschnitt
aufgrund hoherer Wohnungsdichte be-
sonders ausgepragt vorzufinden. Ful3- und
Radwegeverbindungen waren stellenweise
nur schwach ausgebaut und sanierungs-
bedrftig; sie wurden durch unbefestigte,
wenig beleuchtete Trampelpfade durch die
Rasenflachen erganzt. Durch die teilweise
offenen Abstandsflichen zu den Gebaude-
rlckseiten entstand eine Verunsicherung
von Passanten. Das Gebiet um den
Kennedyteich wurde von Wildbewuchs
gepragt, urspringliche Pfade durchliefen
ungepflegtes Grin. Das Gebiet wurde als
unattraktiv und nicht sicher empfunden.

Marktplatz Bloherfelde vorher
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2.2 Untersuchung der
sozialen Missstande

Das Kennedy-Viertel hatte mit vielen
Vorurteilen zu kdmpfen: Wohnsiedlung mit
hauptsdchlich groBen Mehrfamilienhau-
sern, vielen kinderreichen Familien, teils mit
Migrationshintergrund, und Bewohnern mit
geringen 6konomischen Moglichkeiten,
dazu unzureichender sozialer Infrastruktur.
Die kritische Entwicklung der Sozialstruktur
im Quartier hatte zur Folge, dass gesell-
schaftliche Probleme entstanden. Die Fluk-
tuation bei den Hinzuziehenden war hoch,
bei den Ubrigen Bewohnern wuchs die
Unzufriedenheit aufgrund zunehmender
sozialer Differenzen und Spannungen.
Fehlende Individualitét der Siedlung mach-
te es den Bewohnern schwer, sich heimisch
zu fuhlen.

Auch hinsichtlich der Integrationsangebote
fur Zuwanderer und der Freizeitangebo-

te fur Kinder und Jugendliche wurde die
Lebenssituation im Quartier von deutlichen
Méngeln gepragt: Die Tagesbetreuung fur
Kinder im Alter von 0 bis 2 Jahren und 6 bis
9 Jahren war unzureichend und es fehlte an
attraktiven Angeboten fur Jugendliche.
Wegen der mangelhaften Attraktivitat und
der ausbleibenden Entwicklungsimpulse
haben 6konomisch aufstrebende, vor allem
jungere Familien diese Quartiere nach und
nach verlassen. Haushalte mit sehr begrenz-
ter okonomischer Leistungsfahigkeit sowie
geringem Integrationsvermogen sind nach-
gertckt. Die Spirale nach unten ist dadurch
verstarkt worden, dass die zeitgleich ver-
laufende Aufwartsentwicklung in anderen
Stadtteilen zur Verdrangung der Schlechter-
verdienenden in die sozial benachteiligten
Gebiete beigetragen hat. (Leitfaden zur
Ausgestaltung der Gemeinschaftsinitiative
,Soziale Stadt” vom 29. August 2005, Seite 3,
Gebietstypen).

Bewohnerschaft

Mit einerseits stetigem Wechsel in der Be-
wohnerschaft neben andererseits bestandi-
ger, aber wirtschaftlich abhangiger Mieter-
schaft veranderte sich die soziale Struktur
kontinuierlich weiter.

Die alteingesessene Mieterschaft blieb
unter sich; Zuwanderer pflegten Uberwie-
gend innerfamilidre Beziehungen, traten
wenig an die Offentlichkeit; Bewohner mit
Migrationshintergrund pflegten haufig nur
vereinzelte Kontakte.

Interessenkonflikte sowohl zwischen

den Generationen als auch den Ethnien
und Kulturen sowie sprachliche Barrieren
bestimmten einen grol3en Teil der Proble-
matik im nachbarschaftlichen Miteinander.
AuBerdem pragten Perspektiviosigkeit in
Bezug auf den Arbeitsmarkt, mangelnde In-
tegrationsbereitschaft einzelner Bewohner-
gruppen sowie Fremdenfeindlichkeit den
tdglichen Umgang und (Klein-/Jugend-)
Kriminalitét, Drogenkonsum und Vandalis-
mus nahmen zu.



2.3 Untersuchungsergebnisse

Bausubstantielle Mangel, die kritische
Entwicklung der Sozialstruktur und damit
einhergehende quartierfunktionale Verluste
kennzeichneten den Handlungsbedarf im
Kennedy-Viertel somit auf allen Ebenen.
Sowohl die Gebdude selbst als auch die sie
umgebenden Flachen bedurften um-
fangreicher VerbesserungsmalSnahmen.
Durch die vorliegenden Mangel bedingte
Wohnungs- und Gebdudeleerstédnde,
unterlassene Instandhaltungen in und an
Wohngebduden sowie Vernachldssigung
der Umgebungen trugen ihren Teil zur pro-
blematischen Situation des Wohnquartiers
und der Attraktivitdt fir neue Bewohner bei.

Wahrend die baulichen Malinahmen
ausschliel3lich den dargestellten Un-
tersuchungsbereich betrafen, sollten
im Rahmen der sozialen Aktivitaten
durchaus die Moglichkeiten und
Chancen von Kontakt und Koopera-
tion mit der angrenzenden Nachbar-
schaft genutzt werden.

(Rahmenkonzept Kennedy-Viertel 06/2003, Seite 10;
Wohnungspolitische Leitlinie)

2.4 Ziele der Sanierung

Um der Gefahr eines weiteren sozialen
Abgleitens des Kennedy-Viertels und der
fortschreitenden Stigmatisierung zu begeg-
nen, beabsichtigte die Stadt Oldenburg ver-
schiedene Mallnahmen zur stadtebaulichen
Aufwertung und sozialen Stabilisierung. Zur
Beseitigung der vorgenannten Missstande
wurde eine breite Zusammenarbeit und
Vernetzung mit verschiedenen Tragern und
Einrichtungen im sozialen und wirtschaftli-
chen Bereich angestrebt.

2 Vorbereitung der Sanierung

Bauliche Verbesserung der unmittelbaren
Wohnungsqualitdt und Wohnumgebungen
sowie soziale Initiativen zur Integration
hatten die SanierungsmalZnahmen als tber-
geordnete Entwicklungsziele. Vorrangiges
Ziel der Sanierung war die Beseitigung der
stadtebaulichen und funktionalen Mangel
unter Bericksichtigung der grundlegenden
Aufwertung des Stadtteils und langfristige
Stabilisierung der Sozialstruktur.

Neben einer Verbesserung der sozialen Inf-
rastruktur waren der Erhalt und die Forde-
rung intakter Nachbarschaften, die Starkung
der Eigeninitiative der Bewohner sowie ihrer
Fach- und Sozialkompetenzen wichtige
Elemente des Vorhabens. Heutige Wohnan-
spriiche sind jedoch nicht allein unter dem
Aspekt der Funktionalitat zu befriedigen.
Um die Wohnungen des Kennedy-Viertels
wieder flr einen breiteren Personenkreis
attraktiv zu machen, waren umfassende
Modernisierungs- und UmbaumalZinahmen
im Innen- und AuBBenbereich erforderlich.

In der wohnungspolitischen Leitlinie

wurden die grundlegenden Ziele konkret

ausformuliert in
Offnung des Quartiers fiir eine andere
soziale Zusammensetzung der Be-
wohnerschaft, der entsprechende
Wohnungen und ein ansprechendes
Umfeld angeboten werden mussen;
ebenso geltend fur eine Bindung von
Bewohnern an den Stadtteil, um
weiteren Abwanderungen entgegen-
zusteuern und
die Ubernahme der Aufgabe, auch
weiterhin, wenn auch in verringertem
Umfang, solche Bevoélkerungsgrup-
pen mit Wohnraum zu versorgen, die
auf Bestande aulSerhalb des freien
Wohnungsmarktes angewiesen sind.
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2.5 Projekt,Soziale Stadt”

Das eigenstédndige Bund-Lander-Programm
,Stadtteile mit besonderem Entwicklungs-
bedarf - die Soziale Stadt” (kurz:,Soziale
Stadt”) wurde 1999 gestartet, um der
zunehmenden sozialen und raumlichen
Spaltung in den Stadten entgegenzuwir-
ken, um benachteiligte — und damit haufig
einhergehend benachteiligende Stadt-
und Ortsteile nachhaltig zukunftsfahig zu
entwickeln.

Fur Wohnquartiere mit besonders grof3em
Bedarf an sozialer, wirtschaftlicher und stad-
tebaulicher Verdnderung wird seitens des
Bundes und Landes Geld fur investive, zum
Teil auch nicht-investive Verbesserungs-
malinahmen sowohl der stadtebaulichen
als auch der Sozial- und Infrastruktur zur
Verflgung gestellt.

Der Leitfaden zur Ausgestaltung der Ge-
meinschaftsinitiative ,Soziale Stadt” befasst
sich eingehend mit den Zielen und Mal3-
nahmen fir die Entwicklung der Quartiere.
Diese liegen darin, (...) Quartiersentwick-
lungsprozesse in Gang zu setzen, welche
die sozialen Problemgebiete zu in die Stadt
integrierten Stadtteilen mit positiver Zu-
kunftsperspektive machen sollen.
(Leitfaden zur Ausgestaltung der Gemein-
schaftsinitiative ,Soziale Stadt” vom 29. Au-
gust 2005, Seite 4, Ziele und Mal3nahmen)

Ziele der angestrebten Prozesse
sind:

- Verbesserung der Lebens-
bedingungen in den Quartieren,

- Schaffung stabiler Sozial-
strukturen und

- Verbesserung der Lebens-
chancen fir die Bewohner.

Inhaltlich einbezogen werden Integration
und Férderung des Zusammenlebens,
Verbesserung des Bildungsangebotes
beziehungsweise des Zugangs zu Bildungs-
angeboten sowie Gesundheitsforderung als
stabilisierende Faktoren in einem strukturell
schwachen Gebiet.

Voraussetzung fur eine Programmbeteili-
gung und damit Vergabe der Fordermittel
ist neben den Problemlagen auch eine
angemessene Beteiligung der Betroffenen
im Quartier, um die Einbeziehung der
Bedurfnisse der Betroffenen zu gewéhrleis-
ten sowie eine nachhaltige Entwicklung
einzuleiten.

g
§ Soziale Stadt

tinder PrOgramm



Mit dem gesellschaftlichen Wandel wurde
ein Umdenken in der Stadtentwicklung
erforderlich, verbunden mit der Férderung
integrativer und kooperativer Herangehens-
weisen in der Stadtteilentwicklung. Soziale
Entwicklungsziele zur Verbesserung der
Lebensverhéltnisse gewinnen gegenlber
baulich-rdumlichen Zielen der traditionellen
Stadterneuerung zunehmend an Bedeu-
tung.

Eine fachbereichs- und ressortibergreifen-
de Durchftihrung der Aufgabe wird mit den
grundlegenden Strategien des Programms
,Soziale Stadt” ermdglicht. Die Forderung
von nicht-investiven MalSnahmen und da-
mit die enge Verknipfung stadtebaulicher
mit sozialen Malsnahmen weist den Weg
von tradiertem Ressort-Denken zu einem
ganzheitlichen, solidarischen und entschei-
dungsfreundlichen Handeln.

Im Kennedy-Viertel sind das Quartier-
Management und der Sanierungsbeirat die
Gremien, die mafigeblich an der Entschei-
dungsfindung zur Umgestaltung des
Quartiers beteiligt sind.

Aufgaben des Quartiermanagements
sind die verantwortliche Koordinierung
samtlicher Sanierungsmaflinahmen, die
Prozessbeteiligung aller Beteiligten sowie
die Ermdglichung von Synergieeffekten
durch Schaffung von Strukturen im Stadt-
teil, die ein hohes Maf$ an Beteiligung und
Engagement der lokal wirksamen Akteure
implementieren. Das Quartiermanagement
setzt sich zusammen aus Beschaftigten
der Kommunalverwaltung und externen
Auftragnehmern der Kommune.

2 Vorbereitung der Sanierung

Vertreter der Quartiersbevolkerung, Ge-
bietsbeauftragte entsprechender Verwal-
tungsressorts, Mitarbeiter der Verwaltung
und Wohnungseigentimer bilden den
Sanierungsbeirat. Gewahlte Vertreter der
verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen
werden dardber in den Gesamtprozess
aktiv einbezogen. Nach dem Motto Keine
Sanierungsmaflnahme ohne Entscheidung
des Sanierungsbeirates werden gemeinsam
geplante Vorhaben diskutiert und abge-
stimmt.

Das Kennedy-Viertel: Ein Stadtteil mit
besonderem Entwicklungsbedarf

Die 1999 durchgefuhrten Vorbereitenden
Untersuchungen ergaben, dass das
Kennedy-Viertel als Stadtteil mit beson-
derem Entwicklungsbedarf zu betrachten
war. Nach den Sanierungsgebieten Ostern-
burg, Pferdemarkt und ehemalige Clause-
witz-Kaserne wurde das Kennedy-Viertel
das vierte Sanierungsgebiet der Stadt
Oldenburg.

Die Sanierungsziele wurden gegentber
den bisherigen Sanierungsverfahren durch
weitergehende Schwerpunkte bestimmt:
Bedingt durch die verdnderten gesellschaft-
lichen und 6konomischen Rahmenbedin-
gungen sind die Probleme komplexer und
damit die Auswirkungen auf die sozialen
und rdumlichen Strukturen massiver gewor-
den.

Kennedy-Viertel
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Das Kennedy-Viertel erfullte in hervorra-
gender Weise das Anforderungsprofil des
Bund-Lander-Programms ,Soziale Stadt” Die
bereits bestehenden Ansdtze der Gemein-
wesenarbeit, die Aktivitdt des Runden
Tisches Eversten und Bloherfelde (ein Zu-
sammenschluss von Vertretern verschiede-
ner im Stadtteil bestehender Institutionen
wie Kirchen, Schulen, Polizei..) und die Mit-
wirkungsbereitschaft der Grundstticks- und
Wohnungseigentimer im Viertel bildeten
hierfur eine solide Grundlage.

Eine konsequente Vernetzung der bereits
vorhandenen Strukturen und Zusammen-
hange und Bindelung der Ressourcen vor
Ort zur Férderung von Erhalt und Entwick-
lung des trotz und neben allem auch als
gewachsenes Zentrum zu betrachtenden
Quartiers mit eigenen Potenzialen konn-
te im Kennedy-Viertel zur nachhaltigen
Entwicklung beitragen. Das ressortUbergrei-
fende Forderkonzept,Soziale Stadt” bildete
das finanzielle Fundament fur die dafur
notwendige umfassende und integrierte
Stadtentwicklung.

Vor dem beschriebenen Hintergrund war
die Durchftihrung von Sanierungsmalinah-
men im Kennedy-Viertel fur das Ober-
zentrum Oldenburg eine Moglichkeit, die
Bewdéltigung der Aufgaben im Sinne der
Solidargemeinschaft auch fir die Umland-
gemeinden wahrzunehmen.

2.6 Freiraum-Rahmenplanung

Die Stadt Oldenburg hat die Arbeitsge-
meinschaft der Biros BSL (Kassel) und Colla-
ge Nord (Bremen) mit der Aufstellung eines
Freiraum-Rahmenkonzeptes beauftragt.

Der Freiraum-Rahmenplan wurde im No-
vember 2001 vorgelegt und erganzte die
vorbereitenden Untersuchungen in Bezug
auf die Feinstruktur der Wohnumgebungen.

Die hierlber gewonnenen Erkenntnisse
sind in die vorausgegangene Darstellung
der Ausgangssituation im Planungsgebiet
einbezogen worden. Zielsetzung des Rah-
menplans war die Aufwertung von Aufent-
halts- und Gebrauchsqualitdt von Freifla-
chen an Wohngebauden und Entwicklung
von Moglichkeiten wohnerganzender
Funktionen, wie beispielsweise die Verfiig-
barkeit eines auf die Wohnung bezogenen
AulSenraums; erganzt durch eine Korrektur
der Strukturen des 6ffentlichen Raums:
Wege, Platze, Spielflachen, Parkplatze, die
unter den Aspekten Verkehrsaufkommen,
Sicherheit, Beleuchtung, Vegetation, Abfall
etc. betrachtet wurden.

2.7 Sanierungssatzung

Die Sanierungssatzung wurde im Novem-
ber 1999 vom Rat der Stadt Oldenburg
beschlossen.

2.8 Sanierungsgebiet-
Abgrenzung

Die Abgrenzung des formlich festgelegten
Sanierungsgebietes umschliet den in

der nebenstehenden Karte dargestellten
Bereich. Die Malinahmen im festgelegten
Sanierungsgebiet Kennedy-Viertel wurden
im vereinfachten Verfahren durchgefthrt.
Beim ,vereinfachten Verfahren” kommen
die,besonderen sanierungsrechtlichen Vor-
schriften” der §§ 152 bis 156a BauGB nicht
zur Anwendung. Dieses Verfahren geht
davon aus, dass keine oder nur sehr geringe
Bodenwertsteigerungen zu erwarten sind.
Es erfolgt keine Kaufpreisprifung und keine
Erhebung von Ausgleichsbetrdgen nach
Abschluss der Sanierung.



2 Vorbereitung der Sanierung

29 Programmaufnahme wurde im Jahr 2000 von der damaligen
Bezirksregierung Weser-Ems (heute: Amt fur
Die Programmaufnahme des Kennedy- regionale Landesentwicklung) erlassen. Die
Viertels erfolgte 1999 durch das Niedersach- ~ Gesamtkosten wurden damals mit umge-
sische Ministerium fur Frauen, Arbeit und rechnet 5,3 Millionen Euro veranschlagt.
Soziales (heute: Niedersichsisches Ministe- Die Programmumsetzung erfolgte unter
rium fUr Soziales, Frauen, Familie und Ge- Berlcksichtigung des Aktionsprogramms
sundheit). Der erste Bewilligungsbescheid fir ein zukunftsfahiges Oldenburg.
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Das Quartiermanagement hat seit Mitte des
Jahres 2000 parallel zur Realisierung erster
MafRnahmen Handlungsleitlinien fur die
Sanierung erarbeitet. Vom Sanierungsbeirat
und den Gremien des Rates wurden die
Leitlinien als Sanierungsziele beschlossen.
Zum Rahmenkonzept wurden die folgen-
den Teilkonzepte in der Fassung vom Juni
2003 zusammenfassend dargestellt.

Der konkreten Umsetzung wurden

folgende Zielvorgaben vorangestellt:

- Sicherung von Angeboten fur
Familien- und Singlehaushalte
durch Umgestaltung von Woh
nungen,

- Steigerung der Lebensqualitat
durch gemischte Nutzung und
Erweiterung der Eigentums-
formen,

- Erweiterung des Angebots an
Wohnergdanzungseinrichtungen,

- Aufnahme von Kriterien einer
vertraglichen Nachbarschaft bei
der Vergabe von Wohnraum
und

- Beteiligung der Bewohner.

H-unh.:ru_plﬁlrl'_ipﬂhﬂ

3.1 Wohnungspolitische
Leitlinie

Gemeinsam mit den Wohnungsbauunter-
nehmen, die im Gebiet Eigentimer der fur
die MalBnahmen wesentlichen Wohnungs-
bestande sind, ist die wohnungspolitische
Leitlinie erarbeitet worden. Damit sollte die
Umsetzung der Sanierungsziele durch die
Hauptakteure sichergestellt werden.

Dieses Teilkonzept bildete die Basis fUr die
Ubrigen Konzepte und beschaftigte sich in
erster Linie mit der Funktion des Kennedy-
Viertels auf dem Wohnungsmarkt und der
Zielsetzung der Sanierung in Bezug auf die
potenzielle Entwicklung der Wohnbevaol-
kerung. Sowohl die Offnung des Quartiers
flr neue Zielgruppen als auch die Bindung
von Bewohnern an das Quartier und Bei-
behaltung des Angebotes von glnstigem
Wohnraum fur finanziell benachteiligte
Bevolkerungsgruppen durch Erhalt und Ver-
besserung der Bausubstanz standen dabei
im Vordergrund.

3.2 Modernisierungs- und
Instandsetzungsrichtlinie

Die Richtlinie formuliert Mindestvorgaben
fur Voll- und Teilmodernisierungen sowie
kleinere MaRnahmen und legt Mindestbe-
trage an Gesamtkosten der entsprechen-
den Manahmen fest. Besondere Ber{ick-
sichtigung verlangt die Aufnahme fest
umrissener dkologischer und energetischer
Standards innerhalb der Richtlinie.



3.3 Soziale Leitlinie

Abgestimmt mit Vertretern der im Gebiet
tatigen Einrichtungen formuliert die Leitli-
nie weitgehend die Weiterentwicklung der
vorhandenen sozialen Strukturen. Sie wurde
auf die besonderen Bedurfnisse der Be-
wohnerschaft ausgerichtet und hatte eine
langfristige Verbesserung des urspringlich
reinen Wohngebietes zu einem Quartier, in
dem Leben, Arbeiten und Wohnen unter
Berlicksichtigung der verschiedenen Alters-
gruppierungen und kulturellen Unterschie-
de sowie Vorhaltung entsprechender Ange-
bote feste Bestandteile wirden, zum Ziel.

3.4 Stadtebauliche Leitlinie

Die stadtebauliche Leitlinie formuliert wel-
che stadtebaulichen Qualitdten gesich-

ert und weiterentwickelt werden sollten,
welche Anpassungen der stadtebaulichen
Strukturen an die zukinftige Funktion des
Gebietes erforderlich waren und welche
Verbesserungen der duReren Lebensbedin-
gungen vorgenommen werden konnten.
Sie beruht auf der Erkenntnis, dass die vor-
handenen stadtebaulichen Merkmale der
ErschlieBung und der Bebauung keiner we-
sentlichen Anderung bedurften. Angesichts
der intakten Grundstruktur des Quartiers
wurden hier vorrangig Aussagen zur
funktionalen und gestalterischen Reor-
ganisation der privaten und offentlichen
Flachen als Wohnumfeld aufgenommen. Als
Grundlage fur die Formulierung der Leitlinie
wurde der von einem externen Fachbiro
erstellte Freiraum-Rahmenplan hinzugezo-
gen.

3 Rahmenkonzept

3.5 Leitlinie zur Beteiligung
der Betroffenen

Bei der stadtebaulichen Sanierung des
Kennedy-Viertels im Programm,Soziale
Stadt’, das auf eine nachhaltige soziale Sta-
bilisierung im Viertel zielt, kam der Beteili-
gung der Bewohner besondere Bedeutung
zu. Starker als bei klassischen Beteiligungs-
formen, bei denen Biirgerbeteiligung vor al-
lem an Konfliktreduzierung und Akzeptanz
der MalRnahmen orientiert ist, musste es im
Kennedy-Viertel um Teilhabe der Bewohner
an den Verdnderungen des Viertels als Mdg-
lichkeit zur sozialen Integration gehen.

Beteiligung war auf drei Ebenen sicherzu-
stellen:

Direkte Beteiligung im unmittelbaren
Interessenbereich der alltdglichen
Lebenssituation (Wohnungs-
modernisierung, Wohnumfeld-
erneuerung),

allgemeine Beteiligung bei Vorhaben,
die das gesamte Wohngebiet betrafen
(Neugestaltung und Neuorgani-
sation von offentlichen Einrichtungen,
Verkehrsflachen, Freiflachen) sowie
aktive Einbindung der Betroffenen in
den Sanierungsprozess als eigen-
standige Akteure, die Aufgaben der
Erneuerung Ubernahmen und Selbst-
organisation praktizierten.

Kennedy-Viertel
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Stadtebauliche Sanierungsmalinahmen
dienen auch dem Wohl der Allgemeinheit.
Die Behebung stadtebaulicher Mangel setzt
eine Bezugnahme auf 6ffentliche sowie
private Belange voraus.

Die Durchflihrung der Sanierung des
Kennedy-Viertels richtete sich nach den Vor-
schriften des besonderen Stadtebaurechts
des Baugesetzbuches (BauGB) und wurde
im vereinfachten Verfahren nach

§ 142 Absatz 4 BauGB durchgefihrt.

Die Abwicklung der Sanierung erfolgte
durch die drei beteiligten Wohnungs-
bauunternehmen sowie durch die Stadt
Oldenburg im Hinblick auf die offentlichen
Freiflachen und Einrichtungen.

4.1 Privat-investive
Malinahmen

Privat-investive MaSnahmen umfassen alle
Investitionen privater Eigentlimer (Wohn-
ungsbauunternehmen), das heif3t:
Sanierung, Modernisierung und Instand-
haltung der Wohnungsbestande sowie der
Wohnumgebungen.

Die ModernisierungsmalSnahmen der
Wohnungsgesellschaften wurden nach
Abzug einer Pauschale von 10 Prozent

fur unterlassene Instandhaltungen zu 50
Prozent der nicht durch andere Fordermittel
gedeckten Kosten aus Stadtebaufordermit-
teln gefordert.

Eine Auswahl der durchgefihrten Mal3nah-
men:

MafBnahmen am Gebdudebestand der
GSG Oldenburg Bau- und Wohn-
gesellschaft mbH (GSG)
Kennedystrale:

Umgestaltung und Neuanlage der Ein-
gangs- und AulSenanlagen, neue Wege
fihrung und Beleuchtung nebst Ent
sorgungsinfrastruktur

MafBnahmen am Gebdudebestand der
Raiffeisen-Wohnungsbaugenossen
schaft eG (RaiWo)

LilienthalstraBe 1,3,5,7,9und 11:
Umgestaltung und Neuanlage der Ein
gangs- und Aullenanlagen, neue Wege
fuhrung und Beleuchtung nebst Ent
sorgungsinfrastruktur

MafBnahmen am Gebaudebestand
der Semmelhaack WBS Achte
Vermietungs-GmbH & Co.KG (WBS)
Thomas-Dehler-Stra3e 9 bis 15:
Energetische Sanierung, Fassaden,
Décher, Keller, Modernisierung der
Treppenhduser, Um- und Neu-
gestaltung der Eingangs- und Aul3en-
anlagen (Fahrradstellplatze, Gehwege,
Beleuchtung)




L
4 Durchfuhrung der Sanierung

Vorher/Nachher Bilder LilienthalstraBe 1, 3,5, 7, 9 und 11

bis 2005

ab 2006
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Vorher/Nachher Bilder Thomas-Dehler-Stral3e 9-15

ab 2009

36 Kennedy-Viertel



4 Durchfuhrung der Sanierung

Vorher/Nachher Bilder Kennedystral3e

bis 2005

ab 2006
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4.2 Offentlich-investive nisierten Einrichtungen eine &ffentliche
MaRnahmen Aufgabe Ubernehmen (Beispiele: die Offene

Tur als Erweiterungsbau der GSG fir den
Treffpunkt Gemeinwesenarbeit sowie das
Gemeinschaftshaus Stid/Mannertreff als
Neubau). Im offentlich-investiven Bereich
wurden vor allem stadtebauliche Program-
me von Bund und Landern im Sinne der
Bundelung von Fordermitteln herangezo-
gen. Ein Kostenanteil von bis zu 25 Prozent
konnte in Einzelfdllen durch den Einsatz von
Beschaftigungsprojekten, finanziert aus Ar-
beitsmarktmitteln, gedeckt werden. Im Fall
der Malnahme Erweiterungsbau Jugend-
freizeitstatte Offene Tur beteiligte sich die
evangelische Kirchengemeinde Bloherfel-
de-Eversten als Trager an der Finanzierung.
Die am Abenteuerspielplatz sowie am Treff-
punkt Gemeinwesenarbeit durchgefiihrten
MafBnahmen wurden nahezu vollstandig
aus Stadtebaumitteln finanziert.

Die offentlich-investiven Malsnahmen um-
fassen alle baulichen Investitionen in offent-
liche Einrichtungen und 6ffentliche Fldchen
(Beispiele: Abenteuerspielplatz, offentliche
Grun- und Verkehrsflachen) sowie die von
anderen Eigentimern, soweit die dabei neu
geschaffenen, umgebauten oder moder-

Konzept Gemeinschaftshaus

Ein Ergebnis der Weiterentwicklung der
sozialen Infrastruktur im Quartier war das
erganzende Konzept eines dezentralen
Gemeinschaftshauses an vier Standorten
mit lokalen, bedarfsorientierten Angebo-
ten, das vor allem den investiven Teil der
Malnahmen umreif3t. Im April 2001 wurde
mit Grindung des Bewohnervereins Wir fur
uns e.V. die Zielsetzung, geeignete Raum-
lichkeiten fUr das Gemeinschaftshaus zu
finden und Tréagerschaft und Leitung der
Einrichtungen zu Gbernehmen, aufgenom-
men. Dem Wunsch nach Kooperation und
Anknipfen an vorhandene Strukturen und
Institutionen wurde deutlich durch die
Zusammenarbeit mit dem bestehenden
Treffpunkt Gemeinwesenarbeit der Stadt
Oldenburg (@m nérdlichen Rand des Sanie-
rungsgebietes gelegen) Ausdruck verliehen.

Spielplatz

38
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i

L.OS. Mikro Projekte

LOS. Mikro Projekte

LOS. Mikro Projekte “ " R
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Die vier Standorte des dezentralen Gemein-
schaftshauses umfassen folgende Einrich-
tungen:

1. Standort Abenteuer und Bauspielplatz

Der Abenteuerspielplatz ist eine padago-
gisch betreute Einrichtung. Kindern und
Jugendlichen wird hier Freiraum in zugleich
geschitzter Atmosphére geboten. Durch
den Umgang mit Erde, Feuer, Wasser, Luft/
Raum sowie mit verschiedenen Materialien
und nicht zuletzt durch den Kontakt mit
Tieren kdnnen grundlegende Erfahrungen
gesammelt werden. Auf dem Abenteuer-
spielplatz gibt es zum Beispiel den Bau-
bereich, wo Hitten gebaut werden oder
am Lagerfeuer Stockbrot gebacken wird.

In einem weiteren Bereich gibt es einen
Ponyhof, auf dem man alles Uber Pferde er-
fahrt und sogar die Grundlagen des Reitens
erlernen kann. Viele weitere tolle Angebote
wie der Zaubergarten, eine Wasserbaustelle
oder ein Schmiedeplatz bis hin zum Party-
bus den man fur die eigene Geburtstags-
feier mieten kann, bilden ein Freizeitpara-
dies fur Kinder. Im Rahmen der Sanierungs-
arbeiten wurde eine groe Mehrzweckhalle
des Abenteuerspielplatzes umgebaut und
renoviert. AulSerdem wurden die Erschlie-
Bung und die Entwasserung des Reitplatzes
hergestellt.




2. Standort Offene Tur Bloherfelde

Die Offene Tir Bloherfelde ist eine Frei-
zeitstatte fUr Jugendliche ab 12 Jahren.
Innerhalb der Woche steht den Jungen

und Madchen die Einrichtung von 15 Uhr
bis 21.30 Uhr offen. Das Angebot umfasst
Theater- und Tanzgruppen, gemeinsames
Kochen, Kickern, Basketball spielen und
noch viele weitere Freizeitbeschéftigungen.
Damit Madchen sowie Jungen auch mal
unter sich sein kdnnen, werden spezielle
Madchen- und Jungentage angeboten. Es
besteht auch die Moglichkeit eine Hausauf-
gabenhilfe in Anspruch zu nehmen. Einmal
im Monat gibt es den langen Freitag"” Da
kdnnen die Jugendlichen bis 23 Uhrin der
Offenen Tur miteinander Zeit verbringen.

2003 wurde der Standort der Offenen Tur
umgebaut und modernisiert. Zudem wurde
ein Multifunktionsraum eingerichtet.

4 Durchfuhrung der Sanierung

Offene Tur Bloherfelde bis 2009

Offene Tur Bloherfelde ab 2009

Offene Tur Bloherfelde
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3. Standort Treffpunkt Hier werden verschiedene Aktivitdten ge-
Gemeinwesenarbeit meinsam wahrgenommen.

Der Treffpunkt ist taglich gedffnet und bie-
2006 wurde der Treffpunkt Gemeinwesen- tet dem Stadtteil Beratung, Gesprachsange-
arbeit umgebaut, modernisiert und auch bote und Hilfestellungen an. Bei Fragen und
das Café fir die Bewohner des Kennedy- Themen zu allen Lebensbereichen erhalten
Viertels wurde durch Sanierungsmafinah- die Bewohner hier Informationen. Die Ge-
men aufgewertet. Im Stadtteil Bloherfelde/ meinwesenarbeit hat sich zum Ziel gesetzt,
Eversten leben viele Menschen unterschied-  die Potenziale der Bevolkerung im Stadtteil
licher Herkunft. Ideen, Fahigkeiten und zu aktivieren und zu starken und somit Hilfe
vielfaltige Interessen bilden ideale Voraus- zur Selbsthilfe zu erméglichen. Probleme,
setzungen zum Austausch. Der Treffpunkt Unzufriedenheit, Ideen und Winsche fin-

ist ein Angebot der Stadt Oldenburg in dem den im Treffpunkt immer ein offenes Ohr.
sich Bewohnerinnen und Bewohner des
Stadtteils treffen und kennen lernen. 4. Standort Kennedystraf3e 59

2012 wurde auch der vierte Standort des
dezentralen Gemeinschaftshauskonzeptes
verwirklicht. In einem neu errichteten Ge-
bdaude inmitten des Kennedy-Viertels sollte
ein Treffpunkt fir Ménner aus dem Stadtteil
Bloherfelde/Eversten entstehen. Durch die
Einrichtung einer Fahrradwerkstatt, einer
Malnahme des Job-Centers, konnte dem
Wunsch nach handwerklichen Tatigkei-
ten entsprochen werden. Die MalSnahme
richtet sich an Langzeitarbeitslose aus dem
Stadtgebiet Oldenburg. Im Gebaude be-
finden sich des Weiteren ein Biro und ein
Besprechungsraum mit Teeklche. Letzterer
kann von Nutzergruppen angemietet wer-
den. An diesem Standort werden von der
Gemeinwesenarbeit insbesondere Haus-
aufgaben- und Nachhilfe fur alle Jahrgénge
angeboten.

Rund um den Kennedyteich

Im Mérz 2013 wurden die MaBnahmen
rund um den Kennedyteich abgeschlossen.
Diese Maf3nahmen sind als Empfehlun-
gen aus der Freiraumrahmenplanung des
Kennedy-Viertels hervorgegangen. Ziel war
es das als Aufenthaltsort hochqualitative
Gebiet rund um den Kennedyteich weiter
als Freizeit- und Erholungsort auszubauen.

Standort Kennedystral3e 59
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Die Wiinsche der Birger wurden im
Rahmen einer Birgerbeteiligung entge-
gengenommen. Aus vielen interessanten
Anregungen und Ideen ist der Leitgedanke
entsprungen, das Gebiet um den Kenne-
dyteich in das Projekt,Oldenburg rollt”
einzubeziehen, dessen Ziel es ist, die bisher
wenigen und eher kleinen Flachen fir
Skater und BMXer in Oldenburg auszubau-
en. So wurde der bisher gepflasterte Weg,
der um den Kennedyteich fihrt, asphaltiert.
Auch die Absicht, das Interesse weiterer Be-
wohner aus anderen Stadtteilen an diesem
schonen Ort zu wecken, war Zweck dieses
Vorhabens. Entlang des neuen Weges wur-
den die vorhandenen Sitzgelegenheiten
optimiert, ergdnzt und mit mehr Abfallbe-
haltern ausgestattet. Fur die Jugendlichen
wurde ein windgeschutzter Pavillon gebaut,
um sich auch bei schlechtem Wetter treffen
zu kénnen. Das grofte Projekt war die
Zuganglichkeit und die Erfahrbarkeit des
Wassers herzustellen. Hierflr wurde ein
teilweise barrierefreier rund 17 Meter langer
Steg am sudlichen Ufer installiert. Diese neu
entstandenen Aufenthaltsorte erfreuen sich
generationenlbergreifend wie auch ethni-
enUbergreifend grol3er Beliebtheit.

Querungshilfe

Um das Uberqueren der Kennedystrafle vor
allem den Kindern der Kindertagesstéatte
zu erleichtern und eine bessere Ubersicht-
lichkeit der StralRe herzustellen, wurde eine
Fahrbahnverengung vor der Kindertages-
stdtte vorgenommen. Durch den Riickbau
der Stral8e von rund 7 Meter auf 4 Meter
Breite Uber eine Lange von 21 Meter, dem
Ruckschnitt des StralBenbegleitgrins und
durch die Bildung von Baumtoren die auf
die besondere Situation hinweisen, wird
heute eine héhere Verkehrssicherheit ge-
wahrleistet.

4 Durchfuhrung der Sanierung

Querungshilfen nachher ab 2001
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Marktplatz Bloherfelde

Platze sind immer Orte der Begegnung und
des Gespréchs — dieser Funktion sollte der
Marktplatz Bloherfelde nach der grol3en
Umgestaltung, die durch die Aufnahme in
das Programm ,Stadtteile mit beson-
derem Entwicklungsbedarf — Soziale Stadt”
ermoglicht wurde, wieder gerecht werden.
Im Jahr 2009 wurde fiir dieses Projekt ein
Wettbewerb ausgeschrieben. Gewonnen
hat das Hannoveraner Architekturbiro
LohausCarl.

N
Marktplatz Bloherfelde bis 2010

e A B

Marktplatz Bloherfelde ab 2012
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Die Ubersetzung des Wortes,Blohfeld” als
,Feld beim Walde"” wird zum Thema des
Platzes. Ein befestigtes Feld mit teilweise
grofBem Baumbestand ist das prdgende
Gestaltungselement. Es wurde eine einheit-
liche Pflasterung geschaffen, die fir viele
Nutzungen geeignet ist. Aulerdem sollen
angelegte Bauminseln die Atmosphare
auflockern. Am Stidrand sind im Ubergang
zum Grlinzug Spielfelder in die Platzflache
integriert, die ein vielfaltiges Angebot

zum Klettern, Balancieren, Rutschen und
Schaukeln bieten. AuBerdem wurde eine
lange Sitzbank als besonderes Gestaltungs-
element installiert. Gerade das Nebenei-
nander der angrenzenden Nutzungen,
altersgerechtes Wohnen, dem Treffpunkt
Gemeinwesenarbeit, der Wohnnutzung und
der tempordren Marktnutzung verspricht,
diesen Ort zu einem noch lebendigeren
Platz werden zu lassen. Die Aufgabe, einen
barrierefreien Ort der Begegnung fiir Jung
und Alt zu schaffen, wurde sehr gut gemeis-
tert. Ende 2010 wurde der neue Marktplatz
offiziell eréffnet.

Spielplatz Otto-Suhr-Stral3e

Auch die Umgestaltung des bestehenden
Spielplatzes an der Otto-Suhr-Stralle geht
aus Empfehlungen der Freiraumrahmenpla-
nung des Kennedy-Viertels hervor.

Die Gestaltung des Rahmenprogrammes
nimmt Bezug auf die Zusammensetzung
der Bevolkerung im Stadtteil Bloherfelde
sowie darauf, dass hier vergleichsweise viele
Kinder leben. In Zusammenarbeit mit der
Gemeinwesenarbeit wurde eine Blrgerbe-
teiligung vorgeschaltet, die in Form eines
Stadtteilfestes durchgefthrt wurde. Hier
konnten die Kinder kreativ werden und
anhand von Basteleien und Modellen ihre
Vorstellungen von einem neuen Spielplatz
zeigen. Aus diesen Informationen wurde
dann ein Spielplatzkonzept erstellt. Heute
steht den Kindern ein breit gefachertes
Spielangebot, wie zum Beispiel eine Seil-
bahn, zur Verfiigung.



Die Ergdnzung der Sitzmoglichkeiten bietet
fur die begleitenden Eltern von Kleinkin-
dern die Moglichkeit sich entspannt auszu-
tauschen. Die Begrinung des Spielplatzes
wurde im Rahmen des,Tag des Baumes”
begangen. An diesem Tag hat die Stadt Ol-
denburg alle Birger, vor allem Kinder dazu
eingeladen, gemeinsam den Spielplatz zu
bepflanzen.

Thomas-Dehler-Platz

Der Stadt Oldenburg war es eine besondere
Freude den Thomas-Dehler-Platz umge-
stalten zu konnen, da der Platz fir diesen
Teil des Sanierungsgebietes eine wichtige
Aufgabe erflllt. Im direkten Umfeld leben
relativ viele Menschen unterschiedlichster
Nationalitaten auf engem Raum. Private
Garten stehen den Menschen in unmittel-
barer Néhe ihrer Wohnung nicht zur Ver-
flgung. Umso wichtiger ist der offentliche
Freiraum, der Angebote zur Erholung und
Freizeitgestaltung vorhalten sollte.

Die Gestaltung des Platzes war nicht mehr
zeitgemals. Durch die Sanierung konnte der
sehr schlechte bauliche Zustand beseitigt
werden. Vormals prdgten abgebrochene
Beeteinfassungen, Pflanzflachen in deso-
latem Zustand den Platz und durch eine
nicht mehr funktionstichtige Entwasserung
entstanden grofe Pflitzen. Die den Platz
Uberspannende Pergola sorgte fur viele
dunkle Ecken, die nicht zum Aufenthalt
einluden.

Heute présentiert sich der Platz in freund-
lichen Farben, ist hell und mit modernen
Elementen ausgestattet. Die Pflasterung
wurde erneuert, die Beleuchtung verbes-
sert, es gibt neue Banke und Tische sowie
eine Flache zum Boule spielen. Insbeson-
dere von Kindern und Jugendlichen wird
der Platz vermehrt genutzt.

4 Durchfuhrung der Sanierung

Thomas Dehler-Platz
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4.3 Nicht-investive
Malsnahmen

Nicht-investive MaRnahmen umfassen alle
Vorhaben und Planungsziele, die keine
baulichen Investitionen sind:

Malnahmen zur weiteren Vorbereitung der
Sanierung, der Burgerbeteiligung und der
Offentlichkeitsarbeit. Beispiele: Quartiers-
management, Gutachten, nicht objektbe-
zogene Planungen, Sanierungszeitungen
sowie alle Gbrigen MalSnahmen:

soziale Projekte, Projekte der Bewohner, das
Abfallprojekt

Auszug aus den durchgefihrten
Mikroprojekten:

- Berufsorientierung fir junge
Einwanderinnen

- Fahrradschule fir Frauen

- Grundbildung fur Frauen

- Mutter lernen Deutsch

- Professionalisierung
Wir far uns e.V.

- Erfolg durch Eigeninitiative
FORINT e.V.

- Existenzgrindungsberatung

- Bewerbungstraining

- Lebenshilfe und Beratung

- Stadtteil-Integrationstheater

-+ Suchtmittelpravention

- Jugendfilmfirma

Die der Vorbereitung der Sanierung und
Offentlichkeitsarbeit dienenden Manahm-
en wurden vollstadndig aus Stadtebaufoérder-
mitteln finanziert. Soziale Projekte, z. B. Vor-
trage und Kurse zur Gesundheitsférderung
und Leitung des Bewohner-Vereins, wurden
aus Haushaltsmitteln der Stadt grundfinan-
ziert; ergdnzende Fordermittel wurden im
Rahmen der Jugendhilfe gewdhrt.

Projekte der Bewohner wurden aus Eigen-
mitteln des Bewohnervereins Wir fir uns
e.V. grundfinanziert. Diese Mittel wurden
dem Verein von den Wohnungsbaugesell-
schaften zur VerflUgung gestellt. Des Weite-
ren wurde das Uber das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) und den Européischen Sozial-
Fonds (ESF) geforderte, nicht-investive Pro-
gramm Lokales Kapital fUr soziale Zwecke
(LOS) eingebunden. Mit diesen Fordergel-
dern konnten jeweils befristet fir ein Jahr
so genannte Mikroprojekte initiiert werden,
um vor Ort soziale und beschaftigungswirk-
same Potenziale zu entwickeln.

2003 wurde ein lokaler Aktionsplan mit

den angestrebten Entwicklungszielen und
Handlungsfeldern erstellt: Aktivierung von
Selbsthilfepotenzialen, Vernetzung und
Professionalisierung lokaler Selbsthilfestruk-
turen, Entwicklung der Beschaftigungsfa-
higkeit, Vermittlung von Sprachkompetenz
und sozialen Kompetenzen, Férderung

der Mitwirkungsmaglichkeiten zur Ver-
besserung des sozialen Wohnumfeldes.

In Beschaftigungs- und Qualifizierungs-
projekten wurden Quartieraufgaben wie
Instandsetzung, Grinpflege, Abfallberatung
umgesetzt; mit Hilfe von Qualifizierung

von Bewohnern konnten niedrigschwellige
Strukturen der Biirgerbeteiligung weiter
ausgebaut werden. Als semiprofessionelle
Helfer kdnnen sie heute nachbarschaftliche
Unterstitzung Gbernehmen. Die Einzel-
projekte wurden vor allem in bestehende
Stadtteilstrukturen, die Gemeinwesenarbeit,
den Bewohnerverein Wir fur uns e.V. und
die Schulen im Quartier integriert und in
ihrer Arbeit vernetzt. Von 2003 bis 2008
wurden im Kennedy-Viertel 46 Mikropro-
jekte mit insgesamt 380.000 Euro geférdert.
Insgesamt hat das Programm LOS mit seiner
finanziellen Forderung und der Umsetzung
durch die Mikroprojekttrager vor Ort we-
sentlich zur Verbesserung der Lebenssituati-
on der Menschen im Quartier beigetragen.
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Stadtteil-
bevolkerung

Stadtteil-
institutionen

Sanierungs-
stelle /- buro

Beteiligung
Sanierungsgebiet
Kennedy-Viertel

Ratsgremien

Offentlichkeits-

Sanierungs- arbeit

beirat
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Trager von
Mallnahmen

Quartiers-
management




4.4 Beteiligung

Die Sanierung ist durch eine intensive
Offentlichkeitsbeteiligung begleitet
worden. Neben der regionalen Presse und
offentlichen Veranstaltungen sind die Be-
troffenen wahrend des gesamten Umge-
staltungsprozesses informiert und einge-
hend Uber den Entwicklungsstand beraten
worden. Als Auftaktveranstaltung wurde
eine Burgerversammlung durchgefihrt.
Diese sollte zur Information fir die von der
Sanierung Betroffenen dienen und die Pla-
nung erortern. Alle Anwesenden sprachen
sich fur das Sanierungsvorhaben aus. Zur
weiteren Information und Abstimmung
wurden regelmaRig offentliche Sanie-
rungsforen einberufen. Wéahrend der ersten
zwei Jahre wurde ein Sanierungsbdiro in
der Kennedystra3e eingerichtet, danach
stellte der Treffpunkt Gemeinwesenarbeit
Ansprechpartner vor Ort flr Sanierungsfra-
gen. AulSerdem standen den Birgern die
Mitarbeiter der Sanierungsstelle der Stadt
Oldenburg fir Einzelgesprache jederzeit zur
Verflgung.

Mit der Programmaufnahme wurde im Juli
2000 das Quartiersmanagement eingerich-
tet, das sich aus einem externen Berater
sowie jeweils einer Mitarbeiterin der mit
der Sanierung befassten Fachdienste des
Stadtplanungsamtes und des Jugendamtes
der Stadt Oldenburg zusammen setzt. Der
Sanierungsbeirat wurde aus zwei Vertretern
der Grundstickseigentimer, finf Vertretern
der Mieter, zwei Vertretern der Kirchen,
zwei Vertretern des Runden Tisches (davon
eine Jugendvertreterin) sowie jeweils
einem Vertreter aus dem Burgerverein und
der Umweltwerkstatt GmbH gebildet. Die
Trager offentlicher Belange wurden durch
die Stadt Oldenburg im Oktober 1999 tber
das Sanierungsvorhaben informiert und um
eine Stellungnahme gebeten. Alle Trager-
institutionen gaben ihre Zustimmung. Die
kontinuierliche Information der Blrger wur-
de im August 1999 eingeleitet durch das
zweisprachige (deutsch/russisch) Faltblatt

4 Durchfuhrung der Sanierung

Stadtplanung aktuell der Stadt Oldenburg:
Sanierungsgebiet Kennedy-Viertel. Neben
einer kurzen Darstellung des Forderpro-
gramms,Soziale Stadt” und Skizzierung des
Quartiers mit seinen derzeitigen Defiziten
wurde der Geltungsbereich anhand eines
Lageplans genau aufgezeigt sowie die ge-
planten Vorhaben als erste Verbesserungs-
vorschlage formuliert. Die Herausgabe einer
Sanierungszeitung mit jeweils aktuellen
Informationen zum Stand der Umsetzung
einzelner Vorhaben sowie Bekanntgabe
von Projektangeboten und Berichten Gber
Gemeinschaftsaktivitaten und Projektar-
beit im Quartier informierte die Blrger des
Viertels zunéchst ebenfalls in mehrsprachi-
ger Ausflihrung (deutsch/russisch/arabisch)
Uber den gesamten Zeitraum der Maf3nah-
menumsetzung. Neben dieser innerquar-
tierlichen Information berichtete auch die
regionale Presse Uber die Sanierung des
Kennedy-Viertels. Der Beteiligungsprozess
war durch Informationsveranstaltungen,
Workshops, aktivierende Befragungen,
Bildung von Arbeitsgruppen zu den
jeweiligen Vorhaben sowie Aufnahme von
Anregungen und konkreten Winschen der
Bewohner sicherzustellen. Bei Vorhaben, die
in besonderem Mal3e spezielle Nutzergrup-
pen betrafen, beispielsweise Spielplatze,
Jugendzentrum, sollten diese gesondert
einbezogen werden. Um die Beteiligungs-
chancen der nicht-deutschsprachigen
Blrger des Viertels sicherzustellen, sollte
sprachliche Unterstlitzung angeboten wer-
den. Die Bereitschaft zu Eigenarbeit sollte
durch fachliche Betreuung im Rahmen von
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmaf-
nahmen gestUtzt und somit sichergestellt
werden. Anders als bei der Beteiligung an
Planungen, die mit dem Ende der Sanier-
ung abgeschlossen sind, konnten dabei
Strukturen mit langer anhaltender sozialer
Wirkung geschaffen werden. Sich selbst tra-
gende Organisationen (Selbsthilfegruppen,
Initiativen, Vereine und so weiter) sollten mit
dem Ziel des Aufbaus stabiler sozialer Netze
und der Aktivierung von Selbsthilfepotenzia-
len geférdert und unterstltzt werden.

Kennedy-Viertel
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Im Kennedy-Viertel reden
Mieter ein Wortchen mit

Sanierungsbeirat hat zahlreiche Aufgaben

kf Oldenburg, Verbesserun
der Wonhnverhilmisse, Sch.al!
fung und Sicherung der Be-
echiafti im Vieriel, Ver-

sorialen Infra-
gtruktur ~ das sind muir einige
der Ziele, die die Planung des

Sanlerungsgebiets Kennedy-
Viertel vﬁm. Nachdem das
Land eine fnanzislle Férde-
rung fiir das me Pro-
jekt hat und im ver-
flnlzmm ovemnber die farm-
iche Festut:g;f des Sanie-
spebiets WOrs
den ist (die swz chiete),
gﬂzﬁn ﬂamlﬂmtﬂﬂhﬂ
usammensetzung u
die Statuten des Sanierungs-
beirats geeinigt.
allen Anglegmmieitin, _ dle
; e
das Sanierungsgebiet mittel-
bar oder u.nrnltgl:lhlr betref-
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E ahlungen a

kﬂmrE{m. div anschl d in
den zustindi

umnd im Rullgenhmdelt wer-
den. Durch diesen Beirat kin-
ne sine , effektive Zusammen-
arbeit mit den Betroffensn"
erreicht werden, heillt es in
der "n":rw‘ali‘ung,éjr aul positl-
ve Erfahrungen mit solchen

4. April 2000
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Gruppen in den hisherigen Sa-
nierun bioten verweisl.

Na einstimmiger Mei-
nung des Rats werden dem
Beirat zwel Vertreter der
Grundeigentiimer, funf Ver-
treter der Mieter funter Be-

rileksichi von  ethni-
scheroul Zugehiirig-
keit), zwel Vertreter Rir-

chen, swel Umumarﬁn-
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eine und der Umweltwerk-
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AER TN iiher die Festle-
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ne). Die zehnmal eine Milli-
on in den nichsten aehn Jah-
ren sollten nicht nur filr die
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Kleine Projekte sollen

Integration verbessern
KENNEDYVIERTEL 100 000 Euro verteilt

Artikel aus Nordwest-Zeitung, Oldenburg
ausgenommen ,Wir im Kennedy Viertel”

Sitzung des Kennedy-Beirates

Ir Dldenburg, Die Swenie-
ring des  Rennedyviertiels
nimm$ konkrete Formen an
e erstn Cifimeliche Simang
des Sanderunpshesrates findet
am Mantag IT7. Novemmbesr, ab

pEmplehlungen - aussprechen
za aklen wesentlichen Angele-
genbedten, div in Fusmmdn-
hang mit der SBaniening sie-
hen unkd im Rat und seinen
Aipachiissen behardelt wer-

OLDENBURG,RD - Um sogiale  versitii, der Sender Olden-
burg eins, die Umweltwerk-
staft und der Bewohnerverein
des Kennedyviertels. Die zur
Verbesserung  der  soxialen
und beruflichen Integration

Vorhaben richien
sich inshbesondere an Auslin-
der und Aussiedler. So gibt es
zB. einen Deutschkurs fiir
Miter aus M enfami-
lien und einen 5 zur Be-
rufsorientierung  fiir Haupt-
schillerinnen. In einem e
ren Kurs lernen auslindische
Frauen das Fahrradfahren
Uberdies werden Sozialhilfe-
i}

e ger geschult, um den
immrl eingesetzen Abfall-
MAnager 2u unterstizen.
Fiir die Koordinberung und
Betreu der Projekte ist
Enrdmungreilenfa]dt, Leiterin
der Gemelnwesenarbeit Blo-
herfeldes Eversien, zustindig.

S Lutte Kapiel i
Eramim eq
Dwecke” . Das

&T' Tuni au -
n muss, wird zu gleichen
Teilen auf zehn so0 genannte
Mikroprojekte  vertellt, Der
Férderzeitraum kiinne aber

verdiingert werden, sagie Sozi-
mann gestern bei der Vorstel-
I des o mml:

iiger der elnzelnen 3
bote sind die VHS, die D‘.ﬁ-
nie, der TuS Bloherfelde, eine

Studentinnengruppe der Uni-

20 Uhr i Treffpunkt Gemein-  den”. Lie Verwaltang  hat
winsenarbeit, Eloberfelder auch ein Sanderimgebiiag aifb-
Bir. 1TE, sinit. Iher Bairat soll gerichict.

25. November 2000

Wir

im pel

[ ————

Mehr Platz fir -n-w e
- i e | e

-

18. Februar 2004

ng im
Kennedyviertel

Ir Oldenburg. Der Abfall-
wirtschaftsbetrieb ldsst ab
Mittwoch, 1. Dezember, Be-
wohner des Kennedyviertels
zum Thema Abfallentsor-
gung. befragen. Zwei Intervie-
werinnen, die neben der deut-
schen auch die tiirkische bew.
kurdische und russische Spra-
che beherrschen, gehen von
Wohnung zu Wohnung und er-
kundigen sich nach Ent-
sorgungsverhalten der Bewoh-
ner, Zudem werden me Ta-
chige Infozettel zur Abfallsor-
tierung verteilt und Verbesse-
rungsvorschliige  aufgenom-
men. Die Aktion soll dazu die-
nen, ein neues Milllkonzept
fiir das Viertel zu erarbeiten.

27.November1999

- B o d i
I-Ill“i'.l.ff
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Aufstallen von Schaukisten im Cuartiar

Theodor-Heuss-Strale 80 bis 54;
Bad- und Balkonsaniarung

Enst-Lernmer-Strafle 2 bis 10;
Fanstersamiarung

Kennedystralle 40 bis 44
Medernisierung und Teilsanierung

FKennedystralte 60 bis 62
Modemisisrungsmalnahmen; Fenster

Jumgendfreizeitstatte Offene Tiir (Bloherfelder Strale):
Umbau und Moderntsienang im ev. Gemealndezantrum
it Einvichiung eines Mulifunktiorsraumes

Thomas-Dehler-Strale und Angrenzendea:
Urr- wnd Maugestaliung der Entsongungsinfrastrukiur

Theodor-Heuss-Stralie 86 bis 38;
Bad- und Balkonsaniarung

Lilienthalstrafie;
Ernewerung =amtlicher Zubsitungen
von Schmutz- und Regenwassarkandlan

Thomas-Dehler-Strafle 4 bis 6
Aufwertung der Wegefiinng,
Meodemisierung des Spielplatzas,
Treppenhausrmodermisierung

Lilienthalstralle 1 bis 11;
B=d- und Balkonsaniarung

52 Kennedy-Viertel

Vorbereitende
Untersuchungen
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Erarbeitung einar Freiraum-Rahmenplanung

Kennedysiralie 386
Rickbau in Wohnungen fir kleine Haushalte

fAbenteuer- und Bauspielplatz:
Urmibau und Remcwierung der Halle,
Erschlisfung und Entwassenung des Reitplatzes

Theodor-Heuss-Stralle 80 bis 94;
Ddmmung der Cachbaden und Zwischendecken

Ortta-Subr-Strafe 171 bis 21:
Ferstersanicmung

Kennedysiralie 44:
Eirrichiung einer Kindertagesstars

Kennedystrale:
verkehrssicherungemalnahmen auf der
Hithe car KiTa sowie Grinpdlegs und Anpassung

Csterkampsweg 114 bis 116:
Modarnisierungsmalnahmere Fenster

Thomas-Dehler-5trale und Angrencende:
Erweeiterung und Emeuerung der Gehwegsbeleuchiung

Treffpunkt Gemeinwesenarbeit (Bloherfelder Strafle);
Erweeitura, Umbau und Modernisierung; Errichtung eires Cafiés

Otto-Subr-Strafe:
Lirmbaan und Meodermisienang des Kinders pislplaizes

Thormas-Dehlar-5traile 4 bis &:
Awfwartung der Wegefilhrung, Modernbsienng des Spielplatzes,
Trepen hasmackerniserLng

Hennedystrale 50 bis 58:
Urrgestaltung der Aullznaniagen nebst Spielplatz

Westlicher Gebietsrand:
dusbau und Umgestaltung der Fulk- und Radwegeverbindung
viorn Bloherfalder Markiplatz bis zum Bloherfelder Wasserzug




Lilienthalstrale:

Umgestaltung und Meuanlage dar
Eingangs- und Aulenanlagen,

rieve Wegafidhning und Belewchiung
nebsr Entsorgungsinirastrukiue

Theodor-Heuss-5Stralle 96 bis 108:
Bad- und Balkonsaniensng

Kennedystralie 20 und 36:
Ddcher, Fassaden, Haustechnlk,
Aufananlagen, Feuerwehrzufahnmen

Thomas-Dehler-5trafle, Ernst-Lemmer-Stralie,
Crtto-5uhr-Strafle, Osterkam psweg:
Um- und Meugestaliung der Aulenanlagen

Kennedystrale [die Gebiudemalnahmen begleitend]:
Anlegen von Mietergdrten, Freizeitanlagen, Splelplatzan,
Fahrradstellpldtzen, Entsangurgsinfrastrukiur,

Sirz- und Aufenthaltsmiglichkeiten

Thomas-Dehlar-5trafa 9 bis 15,

Ernst-Lemmear-Strale 2 bis 10,

Otto-Suhr-Straie 11 bis 21,

Osterkampsweg 120 bis 140

Enemetische Sankerung:

Fassaden, Ducher, Kaller,

Mademisierung der Treppenhauses,

Urm- und Mewgestalturng der Eingangs- und AuBenanlagen

Bloherfelder Marktplatz:
Mew- urd Umgestaliung

Kennedystralle 50 bis 58, Thomas-Dehler-5traie 4 bis &
Modembierung- und Irstandsetzungsmalnahmen:
Fersonenaifzug, Neugestaliung der Hauseingangstinen,
Emeuerung der Dachrincer, dafbesserung der Fassaden

Thomas Dehler Platz:
Mew- ured imegestaliurg

4 DurchfUhrung der Sanierung

2006

:

2012

Theador-Heuss-Strale S0 bis 94
Bad- und Balkorsanierung

Kennedystralle 6:
sanienng cer Balkone und Laukbenginge;
Fassadery Flachdachflachen-Dammung, Balkone

Theodor-Heuss-Stralie:

Urngestaliung und Meyuanlags der Eingandgs- und AuBenanalgen,
reue Wegehihrung und Beleuchtung mebst
Entsergungsinfrastrukiur bis ;um Bloherfelder Wasseraug

Gesamies Quartier:
Wegesanierung; Stralen- und Landschaftsarbeiten,
Sichemnung einzelner Feuerwahrzufahrien

Thomas-Dehler-Spislplatz
Urribas, Medernisierursd und Erveibarurg

Gesamies Quartler (die Gebaudemalinahmen begleltend]:
Andening derWegeflihnemg, susbau von Laufwegen 2u Gefwvegen,
Anlegen von Site- und sufenthaltsmaglichkeiten, Ernewserung der
Fruersehroufahrien

Kennedystrale 61:

Urngestaltung rmkiss und Kiosk

Kenmedystralle 17 bis 34:

werbessenng der Aultenaniagen:;

Meupilasterurgen, Aufselung von Beleuchtungsantagen undsitzhinken,
Heugestaltung der Fahrradabstellmaglichkeiban;

dear Miillsarmmelanlagen, Bapflanzung,

Werbessenung'Meuanlage von Feuerwehrzufaheten

Fennedystralle & bis 10:

Umbau won grofen 4- bis 5-Aaum-Einheiten zu marktgerechitan
2- bis 3-Raurn-Wohnungen,

Sanienaneg wan Dach, Ferdters, Taren, Balkares

Gemelnschaftshaus 4, Standort:

Ermchiung sines Mannerreffslmsedelung
urecd Aushia der Fabarachoerstart
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5 Kosten und Finanzierung

FUr Durchfihrung und Abschluss der
Sanierungsmafinahmen wurde ein Zeit-
raum von mindestens zehn Jahren ange-
nommen. Dieser Zeitraum ergab sich unter
anderem dadurch, dass fir die Miethaushal-
te der zu sanierenden Wohnhauser addqua-
te Wohnungsangebote vorhanden sein
sollten. Ein weiterer Aspekt war die gerade
im sozialen Bereich angestrebte prozess-
hafte Weiterentwicklung des Quartiers. Es
wurde davon ausgegangen, dass aufgrund
der bereits bestehenden Gemeinwesen-
arbeit mit einer aktiven Beteiligung der
Betroffenen gerechnet werden konnte.
Dieser Blrgerbeteiligung sollte ein gewisser
Zeitraum eingeraumt werden um sich zu ei-
ner effektiven und langfristigen tragfahigen
Entwicklung etablieren zu kdnnen. Unter
Zugrundelegen der Stadtebauforderungs-
richtlinien wurde bei einem Fordersatz fiir
Wohnungsmodernisierung und Instand-
setzung von 50 Prozent und fir 6ffentliche
MafBnahmen von 100 Prozent mit dem Ein-
satz von offentlichen Mitteln in Hohe von
5,34 Millionen Euro gerechnet. Von diesem
Betrag waren von der Stadt Oldenburg ein
Drittel, entsprechend 1,78 Millionen Euro,
bereitzustellen.

Gasam thosten affantlch-inwestiv privatinyestiv nachi-inwestiv
Aufteilung der Kosten Stand 31. Dezember 2014
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Die Finanzierung der Sanierung unterteilt
sich wie folgt:

nicht-investive MaSnahmen:
«  Finanzierung aus Stadtebauforder-
mitteln

offentlich-investive MaBnahmen:

- Finanzierung Uberwiegend aus
Stadtebaufordermitteln mit Deckung
eines Kostenanteils von jeweils 25
Prozent durch Einsatz von Beschafti-
gungsprojekten, finanziert aus Arbeits-
marktmitteln

privat-investive MalSnahmen:

- Finanzierung zu 50 Prozent der nicht
durch andere Foérdermittel gedeckten
Kosten durch Stadtebauférdermittel,
Vollmodernisierungen aus Wohnungs-
baufordermitteln

Die angesetzten Kosten ergaben sich aus:

« Kostenschatzungen fir Moderni-
sierungen und Instandsetzungen
(privat-investive MaSnahmen),

« Kosten fir Umbaumalnahmen am
Abenteuerspielplatz, Kosten fur Quar-
tiersmanagement, Gutachten und so
weiter und

- Personal- und Sachkostenansatzen

- fUr mehrere Jahre (Sozial- und Bewoh-
nerprojekte)

In die Finanzierung der Gesamtmaflinahme

waren eingestellt:

. Stadtebaufordermittel,

+Haushaltsmittel, welche die Stadt zu-
satzlich zu den Stadtebauférdermitteln
fur das Sanierungsgebiet vorgesehen
hatte,

- Eigenmittel der Eigentiimer und

- sonstige Fordermittel, zusammengesetzt
aus Arbeitsmarktmitteln, Férderungen
im Rahmen der EU, Sonderférderungen
des Landes und Wohnungsbauforder-
mitteln.



Die MaRnahmen wurden durch folgende In-

stitutionen gefordert:

& Beorid s misistemium

fiae Verkahr, Bau
und Stadiemiwicklung
e eires Beschilusses
:':J:qﬁ:uul:l'mt Bundestages

Miedersdchsisches Ministerium
fiir Soziales, Frauen, Familig,
Gesundheit und Integration

'.' STADT OLDENBURG ™
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Bundesagentur
fiir Arbeit

EVANGELISCH-LUTHERISCHE
GESAMTKIRCHENGEMEINDE

EVERSTEN

csc

Edasim & Wiohain
i ] s O chev b

SEMMELHAACK

Wohnungsbaugesellschaft mbH

P
L]

Raiffeisen-Wohnungsbaugenossenschaft eG

2014 konnten die Sanierungsmaflinahmen abgeschlossen werden. Ein Grofteil der ange-
strebten Verbesserungen wurde bis zu diesem Zeitpunkt umgesetzt. Die beantragten Stadte-

baufordermittel wurden fast komplett abgerufen.
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Ausgaben Kennedy-Viertel
2000 bis 2014

Die Ausgaben fir die Sanierungsmaf-
nahmen des Kennedy-Viertels von 2000
bis zum Sanierungsabschluss im Jahr 2014

lassen sich wie folgt aufteilen:

Modernisierungs- und Instandhaltungs-
malnahmen, Gemeinbedarfs- und Folge-
einrichtung, Herstellung und Anderung
von ErschlieBungsanlagen/sonstige
OrdnungsmafBnahmen und nach Ausgaben
fur sonstige Malinahmen/Abwicklung der
Sanierung.

MaBnahme Geschitzte Kosten in € | Stadtebauférderung in € Ausgaben bis 31.12.2014 in €
A. nicht-investiv (~5%) 1.486.155 255.155 204.873,77
1. Quartiersmanagement (QM) 102.500 102.500 101.292,82
2. Planung/Gutachten 76.500 76.500 50.339,75
3. soziale Projekte 776.000

4. Bewohnerprojekt 330.000

5. Abfallprojekt 125.000

6. Offentliche Arbeit/Sonstiges 76.155 76.155 53.241,20
B. offentlich-investiv (~ 35 %) 2.661.868 1.880.000 2.084.720,88
1. Gemeinschaftshaus

a) Abenteuerspielplatz 250.370 169.000 245.540,41
b) Offene Tur 826.666 465.000 485.896,00
¢) GWA Anbau 186.666 140.000 177.908,24
d) Haus Sud 250.666 188.000 28263641
2. Grunflachen/Spielplétze 1.147.500 918.000 892.739,82
3. Verkehrsflachen

C. privat-investiv (~ 60 %) 9992518 3.202.732 294495822
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Die Herausforderung bei der Umsetzung
des Programms,Soziale Stadt” bestand
insbesondere darin, die Balance zu finden
zwischen MafSnahmen, die zu raschen und
sichtbaren Ergebnissen fihren und lang-
fristigen Verdnderungen althergebrachter
Strukturen. Dass diese Balance im Kennedy-
Viertel gefunden wurde, ist deutlich an den
Resultaten abzulesen.

Die in den vorbereitenden Untersuchungen
festgestellten Erneuerungsbedarfe und die
daraus abgeleiteten Leitziele wurden erfullt:
Eine Steigerung der Attraktivitat des
Kennedy-Viertels sowohl als Wohngebiet
als auch dessen Einbindung in den Stadtteil
Bloherfelde ist gelungen, das Stadtteil-
Image wurde aufgewertet. Die Aufent-
haltsqualitat im Strallenraum, Wegesystem,
Platzbereichen sowie im unmittelbaren
Wohnumfeld wurde mafgeblich verbessert.
Die zahlreichen privaten Sanierungsmaf3-
nahmen haben ebenfalls zur Aufwertung
des Stadtteils und damit des Stadtbildes
beigetragen. Instandsetzungen und Mo-
dernisierungen der Bausubstanz und die
Neugestaltung von Wohnumgebungen
dokumentieren eindrucksvoll den Erfolg der
Sanierung. Durch gezielte einzelne Mal3-
nahmen wie Anpassung von Wohnungen
auf zeitgeméle Anspriiche, Modernisierung
der sanitdren Einrichtungen, energetische
Sanierung sowie Balkonausbauten und
Anlage von Mietergarten wurde die Wohn-
qualitét in vielen Gebduden verbessert.
Sanierungsbedurftige Gebaude wurden
damit in attraktive Wohnungen mit dauer-
hafter Vermarktungsfahigkeit umgestaltet.
Im Sinne einer ganzheitlichen Aufwertungs-
strategie konnte die Sanierungsmaflinahme
Kennedy-Viertel hervorragend umgesetzt
werden. Die Abwadrtsspirale aus — sich ge-
genseitig verstarkenden — stadtebaulichen,
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Problemen wurde hier erfolgreich aufgehal-
ten und damit einer drohenden Stigmatisie-
rung entgegengewirkt.

Neben den stadtebaulichen Sanierungs-
maflnahmen wurde die soziale und
kulturelle Struktur des Stadtteils wesentlich
verbessert:

Kinder und Jugendliche finden deutlich
mehr betreute Freizeitangebote. Ebenfalls
werden eine Vielzahl an geschlechts-
spezifischen Aktivitaten fur Frauen und
Ménner generationsiibergreifend angebo-
ten. Nachbarschaftlichen und familidren
Strukturen wird mit der Nutzbarkeit des
Multifunktionsraumes und der Um- und
Neugestaltung der Wohnumgebungen
neuer Raum gegeben. Durch die Einrich-
tung beziehungsweise die Erweiterung
des Gemeinschaftshauses mit seinen vier
Standorten und den vielfdltigen Angeboten
wurde eine entscheidende Voraussetzung
fUr eine starkere Beteiligung der Bewohner
an den Nachbarschaftsaktivitdten geschaf-
fen. Selbstandigkeit und Selbsthilfepotenzi-
ale wurden aktiviert, das Bewusstsein dafir,
Verantwortung fUr das personliche, soziale
und wohnliche Umfeld zu Gbernehmen,
gescharft. Durch konkrete Weiterbildungs-
und Qualifizierungsmalinahmen konnten
Einzelfdlle am Arbeitsmarkt neu Ful3 fassen.
Die Verzahnung unterschiedlicher Politik-
und Handlungsfelder konnte im Rahmen
der Sanierungsmalinahme erfolgreich
umgesetzt und in die stadtische Praxis
verankert werden.

Innerhalb der Verwaltung wurden innova-
tive und leistungsfahige ressortibergrei-
fende Organisationsstrukturen aufgebaut,
um die Mittel aus den unterschiedlichen
Forderbereichen zielgerichtet einsetzen zu
kénnen. Durch Mittelblndelung mit nicht-
investiven MalSnahmepaketen, orientiert

an realem Bedarf und mit Entscheidungs-
beteiligung, konnten malgeschneiderte
Losungen entwickelt werden. Insbesondere
die Durchftihrung von Mikroprojekten als
Mehrzielprojekte mit Synergieeffekten im
Rahmen des nur in Verbindung mit,Soziale
Stadt‘gebieten durchflhrbaren Programms
LOS hat gezeigt, welche Potenziale geweckt




werden kdnnen, wenn fUr die Menschen
im Stadtteil die notwendigen Bedingun-
gen geschaffen und die sozialen Realitdten
berlcksichtigt werden. Die Verbesserung
der Lebensbedingungen der Menschen
im Quartier fuhrt zu einer gesteigerten
Zufriedenheit, einer starkeren Identifikati-
on mit dem Viertel, und ermdéglicht einen
wertschatzenden Umgang miteinander —
generationen-, geschlechter- und nationali-
tatendbergreifend.

Buntheit, Vielfalt, Potenziale kenn-
zeichnen heute den sozial durch-
mischten Stadtteil Bloherfelde.

,(...) Langst sind noch nicht alle Probleme
des Kennedy-Viertels geldst. Und wahr-
scheinlich wird es noch einige Zeit dauern,
bis sich wirklich alle Bewohner mit ihrem
Quartier identifizieren und sich aktiv fiir ein
schoneres Umfeld und eine noch bessere
Nachbarschaft einsetzen werden. Doch
die Aktivitdten seit 1999 stimmen hoff-
nungsvoll —und kénnen sich sehen lassen.
Das Ziel fur die Zukunft ist klar: Die Kinder,
die heute im Viertel wohnen, sollen eines
Tages mit Stolz sagen kénnen: Ich komme
aus dem Kennedy-Viertel — aus einem der
buntesten Viertel der Stadt." (GSG-Magazin
2/2002, Siedlungsgeschichten’)

Damit die Sanierung des Quartiers nachhal-
tig wirken kann, mussen Projekte Uber den
Interventionszeitraum der Sanierung hinaus
wirksam und die Einrichtungen und Ange-
bote dauerhaft verflgbar sein. Es liegt nun
in der Hand der Stadt, Konzepte flr eine
Erhaltung des Programmansatzes weiterzu-
verfolgen und die Fortfihrung der Uber die
Jahre gewachsenen Strukturen nachhaltig
zu etablieren. Auch wenn mehrjdhriges Ler-
nen in der Projektarbeit dazu fihren kann,
dass ehrenamtliches Engagement einen
Teil der professionellen Arbeit ersetzt, wird
sich der Programmerfolg allein auf ehren-
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amtlicher Basis und sich selbst tragender
Strukturen nicht forttragen lassen. Es bedarf
zukunftsweisender finanzieller und struktu-
reller Rahmenbedingungen auf kommuna-
ler beziehungsweise auf Landesebene fiir
eine langfristige Sicherung der Ergebnisse.

Da eine Stadt immer ein Ort des Zusam-
menlebens von Menschen ist, von Men-
schen mit ihren Hoffnungen, Winschen
und BedUrfnissen, wird stadtischer Wandel
in groRem Malle von diesen bestimmt.

Zumindest sollte stadtischer Wandel in gro-
Bem MaRe von diesen bestimmt werden.
Das Kennedy-Viertel stellt heute ein gutes
Beispiel dafiir dar.

Programmaufnahme 1999
Programmabschluss/
Abschluss der Sanierung 2014

Zahlen und Fakten:

GroBe des Sanierungsgebietes rund
36 Hektar
25 Hektar Bauflache
11 Hektar Park- und Teichflache

Art des Sanierungsverfahrens:
vereinfachtes Verfahren

Beschluss zur Durchfihrung Vorbereitende
Untersuchungen

Ratsbeschluss am 21. September 1999
Bekanntgabe am 29. September 1999

Formliche Festlegung des Sanierungsgebie-
tes im Oktober 1999

Sanierungssatzung Verabschiedung und
Rechtsverbindlichkeit November 1999

Bericht Gber die Ergebnisse der Vorberei-
tenden Untersuchungen November 1999

Freiraum-Rahmenplanung November 2001
Beschluss Rahmenkonzept: Juni 2003

Weitergehende Informationen:
www.oldenburg.de/kennedy-viertel

Kennedy-Viertel
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1999 Programmaufnahme

,Stadtteile mit besonderen
Entwicklungsbedarf - soziale Stadt”

Kennedy-Viertel

Sanierung Kennedy-Viertel

1999

Abenteuer- und Bau-
spielplatz:

Umbau und
Renovierung der Halle

2003

Jugendfreizeitstatte
,Offene Tur": Umbau
und Modernisierung

2004

2006

Treffpunkt
Gemeinwesenarbeit:
Erweiterung, Umbau,
Modernisierung

Die Grafik stellt eine Auswahl der durchgefiihrten Manahmen im Sanierungsgebiet dar.

LilienthalstraBe:
Umgestaltung und Neu-
anlage der Eingangs-
und AuBenanlagen

1

2005

Spielplatz

)
Pe

Umbau ur

L
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2010

2014
2012 Fahrradwerkstatt: .
Thomas-Dehler-Platz: Neubau
Neu- und

2008

) Thomas-Dehler-Spielplatz:
Umgestaltung

Kennedystr. 8-10:

2009

Thomas-Dehler-Str. :
energetische
Sanierung

)

latz Otto-Suhr-Strafe:
u und Modernisierung

—

Umbau und Sanierung

Umgestaltung

2014

Ende Sanierung
Abschlussfest

19.9.2014
2013
Unterstand am
K ich
2011 ennedyteic
Marktplatz:

Neu- und Umgestaltung

* STADT OLDEMBLURG™
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Abschlussfest Sanierungsgebiet
Kennedy-Viertel
19.09.2014,.16 bis 19 Uhr,
Bloherfelder Marktplatz

~\. \
inladu
o

Ag

zum Abschlussfest
des Sanierungsgebietes
Kennedy-Viertel.

16 bis 19 Uhr

Zuhause.
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Grol3es Fest zum
Sanierungsabschluss

Projekt,Soziale Stadt” nach 15
Jahren beendet - 5,2 Millionen Euro
Fordergelder

Das Kennedy-Viertel aufzuwerten und zu
starken, war das Ziel des Projektes. Die Stadt
feiert die erfolgreiche Umsetzung.

Bloherfelde Viele haben am Wandel des
Kennedy-Viertels mitgearbeitet. Vor 15
Jahren wurde das Quartier in das Bund-
Lander-Programm ,Stadtteile mit besonde-
rem Entwicklungsbedarf — die soziale Stadt”
aufgenommen. Damit werden die stad-
tebauliche Aufwertung und die Starkung
des gesellschaftlichen Zusammenhalts in
benachteiligten Stadt- und Ortsteilen un-
terstUtzt. Nun ist das Projekt abgeschlossen.
Und das soll am Freitag, 19. September, ab
16 Uhr mit einem Fest auf dem Bloherfelder
Marktplatz gefeiert werden. Dabei wird

auf die erfolgreichen Sanierungsarbeiten
zurickgeblickt.

Ab dem Jahr 2000 wurde in dem Viertel an
verschiedenen Stellen gebaut und saniert
(siehe Info-Kasten). Ein wichtiger Aspekt
dabei waren auch die éffentlichen Griin-
anlagen, denn private Garten in unmittel-
barer Nahe standen den Bewohnern nicht
zur Verfiigung. Als Beispiele fur die guten
Ergebnisse, die mithilfe des Projektes erzielt
wurden, nennt die Stadt die Sanierung des
Abenteuer-und Bauspielplatzes, der erst
kirzlich sein 40-jdhriges Bestehen feierte
sowie die des Spielplatzes an der Thomas-
Dehler-Strale. Dort gibt es nun ein breitge-
fachertes Spielangebot, zu dem auch eine
Seilbahn gehort.

AulBerdem wurden weitere kleinere woh-
nungsnahe Kleinkinderspielplatze moderni-
siert und gebaut.

Genannt werden auch die Aufwertung der
Fu3-und Radwege vom Bloherfelder Markt
bis zum Bloherfelder Wasserzug, die Um-
gestaltung des Bloherfelder Marktplatzes,
des Thomas-Dehler-Platzes und auch die
Mal3nahmen rund um den Kennedyteich.
,Mithilfe der Sanierungsgelder war es
moglich, diese Umgestaltung vorzuneh-
men’, sagt Stadtbauratin Gabriele Niel3en.
Insgesamt seien von 1999 bis heute rund
5,2 Millionen Euro Stadtebaufordermittel
eingesetzt. Zu bedenken sei dartiber hinaus,
dass nach wirtschaftswissenschaftlichen
Studien jeder Euro der Stadtebauférderung
bis zu acht Euro an 6ffentlichen und priva-
ten Folgeinvestitionen auslésen kdnne, so
NieBen. Die Stadtebauférderung setze sich
zusammen aus Finanzhilfen des Bundes, die
durch Mittel der Lander und Kommunen
erganzt werden.

Zusatzlich wurde das Uber das Bundesmi-
nisterium fr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend sowie den Europdischen Sozial-
Fonds geforderte, nicht investive Programm
Lokales Kapital fur soziale Zwecke einge-
bunden. Damit konnten Mikroprojekte
angestoBen werden, um vor Ort soziale
und beschaftigungswirksame Potenziale zu
entwickeln und zu starken, hiel3 es.

,Das Projekt war auch deshalb so erfolg-
reich, weil alle von der Sanierung Betrof-
fenen — Bewohner, Hauseigentimer und
die Stadt die Bereitschaft mitgebracht
haben, zusammenzuarbeiten und sich
gemeinsam an der Umgestaltung zu beteili-
gen’, sagte Nief3en.

Die Sanierung wurde kontinuierlich von
einem Sanierungsbeirat begleitet. Dieser
hat sich in 52 Sitzungen ehrenamtlich fir
die Neugestaltung des Viertels mit seiner
bunten Vielfalt eingesetzt.

4. September 2014 aus Nordwest-Zeitung, Oldenburg



Staunen Uber Wandel
im Viertel

Abschlussfest nach 15 Jahren
Sanierung in Bloherfelde

Es war ein Langzeitprojekt: Stadt und Be-
wohner lieen am Freitag 15 Jahre Sanier-
ungsarbeit im Kennedy-Viertel Revue pas-
sieren. Bloherfelde Mit lateinamerikanischen
Rhythmen heizte die Sambaschule Eversten
den Besuchern des Abschlussfestes anladss-
lich des Abschlusses der 15 Jahre wah-
renden Sanierungsarbeiten des Kennedy-
Viertels am Freitag auf dem Bloherfelder
Marktplatz ein. Neben einem Hockey-Platz
sorgte der Oldenburger Spielefant fur zahl-
reiche Spielmoglichkeiten fir die jingeren
Besucher. Die Johanniter stellten eine
HUpfburg zur Verfigung. Der Treffpunkt
Gemeinwesenarbeit und die Jugendfreizeit-
statte,Offene TUr" prasentierten Interessier-
ten ihre Arbeit. Seit 1999 fordern Bund und
Stadt die Aufwertung des in den 1960er
Jahren erbauten Wohnviertels — insgesamt
mit rund 5,2 Millionen Euro. Aufseiten der
Verantwortlichen zieht man positive Bilanz:
JUnsere Ziele wurden einwandfrei erreicht.
Das Viertel wurde deutlich aufgewertet’,
sagt Klaus Vogt, Leiter des Sanierungsbeira-
tes.,Dem Viertel ist es gelungen, dass alle an
einem Strang ziehen’, lobt Sozialdezernen-
tin Dagmar Sachse in einer Ansprache. Auf
dem Plan standen die Instandsetzung der
Wohnungen und die Schaffung von Frei-
zeitangeboten. Zudem war es ein Anliegen
der Projekturheber, das nachbarschaftliche
Miteinander zu starken. Auf Stelltafeln
konnten Besucher des Abschlussfestes auf
Fotografien im Vorher-Nachher-Vergleich”
sehen, wie sich ihr Viertel im Laufe der Jahre
verdndert hat. Staunend steht auch Anwoh-
nerin Galina Krekker vor den Fotografien.
Den Wandel des Kennedy-Viertels erlebt sie
vor allem durch ihre Enkel.,Hier wird immer
viel veranstaltet. Das ist besonders gut fur
die Kinder”, sagt sie.

20. September 2014 aus Nordwest-Zeitung, Oldenburg
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Geltungsbereich Sanierungsgebiet Kennedy-Viertel

private Modernisierung/ Umnutzung bzw. Errichtung

Umgestaltung von Aufenanlagen (an Gebauden)

Entwicklung von Quartiersplatzen

ErschliefungsmaRnahmen: Stralenriickbau und Wege

ErschlieRungsmafnahmen: Um- und Neugestaltung
von Spielplatzen und Griinflachen

Aufstellung von Schaukésten

Modernisierung/ Umnutzung/ Erweiterung bzw.
Errichtung von Gemeinbedarfseinrichtungen

Abenteuer- und Bauspielplatz
Jugendfreizeitstatte Offene Tiir
Treffpunkt Gemeinwesenarbeit

4. Standort Gemeinschaftshaus (in Planung)

s g

Einzelne MaRnahmen

Modernisierung Kennedystralte 36

Modernisierung KennedystraRie 40-44

Modernisierung KennedystraRe 60-62
und Osterkampsweg 114-116

Modernisierung Kennedystrale 6
Modernisierung Kennedystralle 20
Modernisierung Kennedystralie 38
Gehwegbeleuchtung &)
Miillplatzumgestaltung

Modernisierung Otto- Suhr- Strae 13-21
Spielplatze

Modernisierung Theodor- Heuss Strale 80-84
Modernisierung Theodor- Heuss StraRle 86-88
Modernisierung Theodor- Heuss Strale 90-94
Modernisierung Lilienthalstrae 1-5
Modernisierung Lilienthalstrale 7-11
Modernisierung Theodor- Heuss Strale 96-102

Modernisierung Theodor- Heuss Strae 104-108

Modernisierung Kennedystrale 50-58,
Thomas-Dehler-Strale 4-6 und Spielplatz

Gemeinschaftshaus 1 (Abenteuer- und Bauspielplatz)
Reitpaddock

Gemeinschaftshaus 2 (Offene Tir)
Gemeinschaftshaus 3 (Treffpunkt Gemeinwesenarbeit)
StraRenriickbau Kennedystrale

Schaukasten

KennedystraRe 61- Tibetischer Imbiss und Kiosk

Modernisierung Osterkampsweg 120-132,
134-140, Thomas-Dehler-Strake 9-11

Modernisierung Kennedystrale 8-10

Modernisierung KennedystraRe 17-34 (AuBenanlagen)
Marktplatz Bloherfelde

Thomas-Dehler-Platz (in Planung)

FuR- und Radwegeverbindungen

@EEEEOIFOOOREOOEEOIOEEEFEREGOOOOO®OOOO

Neugestaltung rund um den Kennedy-Teich (in Planung)
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