biro frauns kommunikation | planung | marketing _ Junker und Kruse

OLDENBURG _ INNENSTADTSTRATEGIE

3. Sitzung des AK Biindnis Innenstadt _ 04. September 2018 | DOKUMENTATION

WILLKOMMEN
BegruBung und Einfihrung

Oberbirgermeister Jiirgen Krogmann begrii3t die Mitglieder des AK Biindnis Innenstadt zur dritten Sit-
zung. Ausgehend von den Analysearbeiten, die in der ersten Sitzung vorgestellt und diskutiert wurden,
geht es in der heutigen Sitzung um den ,Einstieg in die Zukunft*. Schwerpunkt wird die gemeinsame
Arbeit an drei mdglichen Zukunftsszenarien flir die Oldenburger Innenstadt sein.

WO WOLLEN WIR HIN? _ EINSTIEG IN DIE ZUKUNFT
Denkbare Szenarien fiir die Oldenburger Innenstadt

Stefan Kruse vom Biiro Junker und Kruse fasst einleitend die wesentlichen Erkenntnisse der Analyse
fir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer zusammen. Die gezeigten Charts sind nachfolgend dargestellt:
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INNENSTADT_HEUTE

— Einzelhandel —

quantitativ
Verkaufsflachenangebot Uber alle Bedarfsstufen und Warengruppen
Anbieter Uber alle Betriebsgrélien vorhanden
keine quantitativen Angebotslucken erkennbar

geringe Leerstandsquote

qualitativ
alle ,Preislagen” vorhanden — in einer stabilen Mischung
Mix aus filialisierten und inhabergefuhrtem Einzelhandel
erfreulich, weil Uberdurchschnittlich hoher Anteil inhabergefihrter
Fachgeschéafte
alle Betriebsformen — auch Supermarkt und Discounter — vertreten

INNENSTADT_HEUTE
— Stéddtebau —

dichte bauliche Grundstruktur des Zentrums
mit klarer Fassung durch die Walle

geringer Anteil innerstadtischer Grin- und
Freiraume

kaum Potenzialflachen fur Neuentwicklungen *
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INNENSTADT_HEUTE
— Stédtebau —

= vitale und vielfaltige Gastronomie-
szene, die in hohem Male zur
Bespielung / Funktionalitat der
offentlichen Raume beitragt

* rd. 8.300 im Betrieb tatige Personen
(Schatzwert), davon 55 % im Handel
und Gastgewerbe

* geringe Bedeutung als Wohnstandort: § '
rd. 1.200 Einwohner (< 1% aller %
Einwohner im Stadtgebiet)

ZUSAMMENFASSUNG

o -

vitale Einzelhandelsstruktur mit = geringer Anteil* offentlicher Raume
Uberregionaler Bedeutung

= Entwicklungsflachen innerhalb der
= starker Gastronomiesektor mit Walle kaum vorhanden
positiver Wirkung fur die 6ffentlichen
Raume

= attraktives Stadtbild, geringer
Investitionsbedarf im Gebaude-
bestand

= Kkaum strukturelle Schwachen in der
Raumfunktion
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Denkbare Szenarien fir die Oldenburger Innenstadt

Elke Frauns vom biro frauns leitet mit grundsétzlichen Gedanken und Hinweisen die Szenarienarbeit ein.
Der Kontext, in dem sich die zukiinftige Entwicklung der Oldenburger Innenstadt bewegt, ist durch unter-
schiedliche Rahmensetzungen und Merkmale gekennzeichnet.

Nutzungsmischung und soziale Vielfalt

Grundlage moderner und zukunftsfahiger (Innen-)Stadtentwicklung sind Nutzungsmischung und soziale
Vielfalt (im Sinne des Leitbildes der Europdischen Stadt (LEIPZIG CHARTA zur nachhaltigen Européi-
schen Stadt, Mai 2007). In der LEIPZIG CHARTA ist die Botschaft verankert, dass die gewachsenen
europdischen Stadte jeder Grolze ein wertvolles und unersetzbares Wirtschaft-, Sozial- und Kulturgut
sind. Vor diesem Hintergrund ist es Ziel, starke und lebenswerte Stédte zu schitzen, zu stérken, weiter
zu entwickeln und zu unterstitzen. Empfohlen wird eine integrierte Stadtentwicklungspolitik, die gleich-
zeitig und gerecht die flir die Entwicklung von Stédten relevanten Belange und Interessen beriicksichtigt.

Die Innenstadt als das Zentrum der Stadt ist Ort ...

.. der lokalen Geschichte und des kulturellen Erbes.

.. der politischen und gesellschaftlichen Auseinandersetzung.

.. der lokalen Demokratie.

.. des biirgerschaftlichen Engagements.

.. der sozialen und gesellschaftlichen Kontakte und der Offentlichkeit.
.. des lokalen ldeenaustauschs und der Innovation.

.. des Kulturschaffens und der Bildung.

.. der Vielfalt, der Lebendigkeit und der Multifunktionalitét.

.. der Vielfalt an Teilnahmemaglichkeiten.

.. des Marktes und des Tauschs, des Handels und der Dienstleistungen.

Zukunftsthemen fir die Innenstadt

Vor dem Hintergrund der Analysen zur Oldenburger Innenstadt und aktueller Entwicklungen in den Be-
reichen Handel / Wirtschaft, Mobilitat und Wohnen sind zudem folgende Aspekte fiir die zukinftige Ent-
wicklung der Oldenburger Innenstadt von Relevanz:

= begrenzte Flachen (Dichte: ,die Innenstadt ist voll“) vs. Wachstum
Knappheit muss erfinderisch machen.

= stationdrer Einzelhandel vs. online Handel
Die zunehmende Digitalisierung verandert Dienstleistungen und Produktion.

= gezielte Unterscheidung zwischen Versorgungs- und Erlebniseinkaufen

® neue, disruptive Geschaftsmodelle
Innovationen, die am ,unteren Ende* des Marktes entstehen ... sie konnen starkes Wachstum auf-
weisen und vorhandene Mérkte bzw. Produkte und Dienstleistungen komplett oder teilweise ver-
dréngen.
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= wachsender Anteil lterer Menschen
und in Teilen auch Internationalisierung

®  Trend zum urbanen Wohnen

= Verkehrsinfrastruktur (inkl. Logistik) gelangt an ihre Grenzen
Mobilitat und Logistik miissen neu gedacht werden.

= bauliche Dichte hat Konsequenzen fir das Stadtklima

= NIMBY-Haltung
verdichtete Nutzungsformen und Konkurrenzbeziehungen — Konflikte sind vorprogrammiert

= gesattigte Mérkte brauchen neue Nahrung

Szenarien

Da es keine Methoden gibt, die Zukunft exakt vorherzusagen, sind Szenarien ein geeignetes Instrument
in der Zukunftsarbeit.

Szenarien ...

.. beschreiben und konstruieren denkbare Zukunftsentwicklungen / Zukunftsbilder

.. erweitern den Maglichkeitsraum, in dem sie viele Variablen und Wechselwirkungen berticksichtigen
.. sind ein Werkzeug, das hilft, sich zukiinftige Entwicklungen vorzustellen

.. beférdern das ,out-of-the-box-Denken” (ein Denken jenseits bekannter Restriktionen / Limitierungen)

Denkbare Szenarien fur die Oldenburger Innenstadt

biro frauns und Junker und Kruse haben als Impuls fur die Sitzung des AK Biindnis Innenstadt drei
denkbare Szenarien entworfen, die, ausgehend vom Status Quo und den Rahmenbedingungen, grund-
sétzlich realistisch sein kénnen.

= Szenario 1 UPGRADE
= Szenario 2 _ UMPROGRAMMIERUNG
= Szenario 3_ NEUPROGRAMMIERUNG
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SZENARIO 1 _ UPGRADE

KOMMERZ+ _ Einkaufen als soziales Ereignis.

Die bereits gut aufgestellte, attraktive Einzelhandelslandschaft
als heutige Kernfunktion der Oldenburger Innenstadt

wird quantitativ wie qualitativ durch neue Anbieter,

agile Shoppingkonzepte, innovative Flachenentwicklungen und
Multichannelkonzepte weiter profiliert.

(,Die 10-Stunden-Innenstadt*)

SZENARIO 2 _ UMPROGRAMMIERUNG

ERLEBNIS _ Innenstadt als ,,Hybrid“.

Die Oldenburger Innenstadt etabliert sich weiter als

,<zukunftsfahiger und besonderer Erlebnisraum?®.

Neben Einzelhandelsangeboten werden deutliche Akzente

und Erweiterungen fur Kultur, Bildung und Gastronomie geschaffen.

(,Die 16-Stunden-Innenstadt*)

SZENARIO 3 _ NEUPROGRAMMIERUNG

LEBEN _ Mehr Stadt in der Innenstadt.

Die durchmischte Innenstadt mit hoher Lebensqualitat ist Realitat.
Handel, Gewerbe, Gastronomie, Wohnen, Kultur und Bildung

ricken immer starker zusammen.

Integriertes Leben und Arbeiten, Dichte, Flexibilitat und durchmischte
Flachennutzungen sind pragend.

(,Die 24-Stunden-Innenstadt®)
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INNENSTADT OLDENBURG _ SZENARIEN
Gemeinsame Arbeit in drei Teams

Die Teilnehmer/innen der Sitzung haben sich in drei Teams mit folgenden Arbeitsfragen beschaftigt:

1. Was sind pragende Merkmale dieses Szenarios?
Wie sieht die Innenstadt 2030 aus?

2. Welche Konsequenzen ergeben sich fir ...
... Raum und Flachen
... Mobilitat und Logistik
... Menschen und Zielgruppen?

3. Kurz + knapp: Welche Chancen und Risiken stecken im Szenario?

Im Folgenden sind die Ergebnisse der Gespréache in den Teams dargestellt.
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SZENARIO 1 _ UPGRADE

KOMMERZ+ _ Einkaufen als soziales Ereignis.

Die bereits gut aufgestellte, attraktive Einzelhandelslandschatt als heutige Kernfunktion der Oldenbur-
ger Innenstadt wird quantitativ wie qualitativ durch neue Anbieter, agile Shoppingkonzepte, innovative
Multichannelkonzepte weiter profiliert.

(,Die 10-Stunden-Innenstadt®)

Was sind pragende Merkmale dieses Szenarios?
Wie sieht die Innenstadt 2030 aus?

Ein Wachstum des Einzelhandels ist auf ,mehr Kaufkraft* bzw. eine Steigerung der auswartigen
Besucher angewiesen (Ausdehnung des Einzugsgebiets) - ,interne” Kaufkraft wird nicht ausrei-
chend sein. Es gibt jedoch auch die Vermutung, dass die Kaufkraft eher sinken und die Vielfalt

potenzieller Zielgruppen sich verringern wird.

Ein erweitertes Einkaufserlebnis wird sich an alle Altersstufen bzw. Zielgruppen richten.

Die Aufenthaltsqualitat der Innenstadt ist eine Grundvoraussetzung flir den Einkaufsbesuch.
,Einkaufen“ muss Spall machen — dies umfasst auch nicht-kommerzielle Raumangebote
(Sitzen / Spielen) — R&ume werden in der Realitat jedoch eher kommerzieller und restriktiver.

Das Einkaufen wird zur Starkung des Besuchsanlasses von Tagesevents (Kinderbetreuung bis
Seniorenfest) flankiert — Spaf3- und Eventcharakter sind starker in den Mittelpunkt gertickt.

Die Oldenburger Innenstadt hat kurze Wege. Dies ist ein Standortvorteil flir den stationdren Han-
del und die Grundversorgung.

Eine ,Premium-Einkaufslandschaft‘ kann nur entstehen, wenn die Stadt Investoren bei Entwick-
lungen und Innovationen unterstitzt (Qualitatsgewinn).

Produktgruppen mit Premium-Orientierung sind eine Zugewinnchance — das Niedrigpreisseg-
ment ist ausgelagert — die ,Breite Mitte* entfallt.

Bewohner/innen akzeptieren eine stérkere Nutzungsmischung (z. B. Gastronomie bis 22 Uhr).

Braucht Wachstum im Einzelhandel neue Flachen? Qualitdtsgewinn kann auch durch eine Trans-
formation des Bestandes mdglich sein.

Geschafte bieten Attraktivitat und Qualitét - alle Akteursgruppen arbeiten am gleichen Ziel,
z. B. verbesserte Darstellung und Information.

Es wird ein umfassender Flachenaushau zur Attraktivitatssteigerung erforderlich sein. Die gilt
auch fiir ,Abstellflachen” im Bereich der Mobilitét (z. B. Parkplatze).

Flexibilitat und Kurzfristigkeit werden zugelassen: B- und C-Lagen entwickeln sich als ,Experi-
mentierraum®, um ,einzigartige“ Angebote zu schaffen.
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Welche Konsequenzen ergeben sich fiir
Raum + Flachen _ Mobilitat + Logistik _ Menschen + Zielgruppen?

Raum + Flachen

= ,Mut zur H6he" — im Hochbau muss Wachstum nach oben ermdglicht werden
(mit solidem Nutzungsmix).

= Eswird eher eine ,qualitative” Transformation der bestehenden Lagen und des Bestandes geben
als umfassende Neubauten.

= Dachgérten miissen als Potenzial fir mehr Griin in der Innenstadt ausgebaut werden
= Einer Flachenentwicklung stehen hohe Bodenpreise gegentiber.

= Alte* Laufwege missen durch ,Eventknoten* erweitert werden — flir Ladenlokale und Seitenstra-
Ren muss Aufmerksamkeit geschaffen werden.

= Verknlpfungen von Produkt und Erlebnis miissen stattfinden
(z .B. Verkaufsraum EG, Manufaktur OG).

= Der Handel und das Einkaufen brauchen ein ,Rahmenprogramm®
(z.B. R&dume, Veranstaltungen, etc.).

= Aufenthaltsqualitat wird eine zentrale Rolle spielen.
= Es kann notwendig werden, ,reine" Dienstleister aus der Handelslandschaft auszusiedeln.

= Umgang mit Leerstdnden als Flachenpotenzial im Bestand: Es gibt die Beobachtung, dass Leer-
stande teilweise von den Eigentiimern akzeptiert werden.

Mobilitat + Logistik

= Ausbau der Mobilitdtsangebote und -flichen sowie des Parkraums
(Rad, Auto, E-Stationen, Rad-Tiefgarage, ...).

= Erreichbarkeit mit dem Bus muss verbessert werden.

= Es sind neue Losungen fur die Logistik erforderlich.

= Esist eine bessere Anbindung des Bahnhofs erforderlich (z.B. Shuittle).

= Die altersgerechte Mobilitdt muss weiterentwickelt werden
(z. B.Shuttlebus zu Seniorenheimen, Taxistdnde gegenwartig in der Innenstadt leider reduziert
bzw. ,abgeschafft")

Menschen + Zielgruppen

= Die Serviceangebote des Handels mussen konsequent und einheitlich ausgebaut werden:
Bringdienste etc. — ,Kein Kunde trégt seine Tiite nach Hause".
(Fragen: Auf wen werden die Kosten umgelegt? - Beitrag als ,Zwangsabgabe“?)

= Héandler missen als organisierte Einheit auftreten (,wie im Shoppingcenter):
mit attraktivem Auftritt (u. a. Sauberkeit, Sicherheit), gemeinsamen Marketing und innovativen
Logistikldsungen (z. B. gemeinsamer ,Abgabepunkt” fiir Anlieferung / Logistik).

= Der Handel muss sich starker auf die Zielgruppen zubewegen — 100% Kundenorientierung.

= Leute vom Sofa holen!* - Herausforderung Online-Handel aktiv annehmen:
Attraktivitat und Service bieten, Orientierung im Raum ermdglichen, Innenstadt sicher gestalten.

= Das ,Ausprobieren* von Multichannel-Formaten* findet aktiv statt.
Mehr Bewohner/innen in der Stadt = mehr Kunden?
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Kurz + knapp:
Welche Chancen und Risiken stecken im Szenario?

Risiken

Wollen wir eine Innenstadt mit Angeboten fir ,Alle* oder nur fiir zahlungskréftige Zielgruppen /
Kunden?

Welche Produkte konnten im Fokus stehen? Wo ist Potenzial fiir Neuentwicklungen?

Die regionale Erreichbarkeit der Innenstadt ist nur im Rahmen einer Ausweitung des motorisier-
ten Individualverkehrs (MIV) denkbar.

Die mdglichen Auswirkungen des demographischen Wandels sind bei diesem Szenario unklar:
Es gibt eine Zunahme é&lterer Menschen — Wie kann die Ansprache jlingerer Menschen ausse-
hen?

Sind Ruheraume fiir Altere erforderlich? Nutzungskonflikte kénnen entstehen: Handel = , Trubel*?

Es gibt eine groRe regionale Konkurrenz um Kaufkraft (z. B. Bremen etc.). Dies erschwert die
Durchschlagskraft dieses Szenarios.

Hat Szenario die gewiinschte Magnetwirkung? Ist das fokussierte ,Setzen® auf Einzelhandel die
richtige Strategie?

Die Innenstadt ist ,am Abend tot!“ - keine Strahlkraft nach 20 Uhr.

Die Maximierung von Handelsflachen schief3t andere Nutzungen aus. Es wird zu einer Verdran-
gung des Wohnens in der Innenstadt kommen.

Die Innenstadt wird uniformiert und gleichférmig.

Filialisten sind eher unkooperativ und treten als , Trittorettfahrer” in Erscheinung.

Der Warenverkehr und die Herausforderungen fiir die Logistik werden zunehmen.

Das Szenario hildet einen Widerspruch zum Ausbau von Freirdumen in der Innenstadt.

Sind tberhaupt ausreichend qualifizierte Mitarbeiter/innen fiir die Handelsunternehmen verflig-
bar?

Wie werden sich die Mietpreisvorstellungen der Eigentiimer entwickeln?
Ist die Mitwirkungsbereitschaft der Betreiber gegeben?

10
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SZENARIO 2 _ UMPROGRAMMIERUNG

ERLEBNIS _ Innenstadt als ,,Hybrid“.

Die Oldenburger Innenstadt etabliert sich weiter als ,zukunftsfahiger und besonderer Erlebnisraum®.
Neben Einzelhandelsangeboten werden deutliche Akzente und Erweiterungen fir Kultur, Bildung
und Gastronomie geschaffen.

(,Die 16-Stunden-Innenstadt®)

Was sind pragende Merkmale dieses Szenarios?
Wie sieht die Innenstadt 2030 aus?

Das Flachenpotenzial in den 2. und 3. Obergeschossen in den Geb&uden wird genutzt
(z. B. fur Start up-Unternehmen, Kreativwirtschatft, ...).

Urban Gardening setzt neue Akzente auf Dachern und Fassaden sowie im 6ffentlichen und priva-
ten Raum.

Offentliche Flachen sind wetterfest weiterentwickelt (zumindest temporar).
Die Nutzung von Flachen wird schnell, flexibel und einfach.

Es gibt funktionierende Zukunftslésungen fiir das Fahrradparken (z. B. in die Hohe, um
Raum/Flachen fiir neue Nutzungen zu schaffen).

Es gibt neue Veranstaltungsflachen und Sommerbihnen in der Innenstadt.

Die Universitat / Wissenschaft kommt in den Innenstadt (z. B. auch die Mensa) und beférdert
eine neue, andere Lebenskultur.

Die Geschéftszeiten haben sich verandert.

Es gibt vielféltige, frei nutzbare soziale Treffpunkte und Raume.

Die Gastronomie hat sich mit neuen Impulsen und Individualitat weiterentwickelt.
Es gibt 100% Internet in der Innenstadt.

Es gibt aulRerschulische Lernrdume und aul3ermuseale Museumsraume, die die Innenstadt berei-
chern.

Es gibt Kitas in der Innenstadt.
Es gibt innerstédtische Raume fiir Spielplétze / -gelegenheiten (indoor und outdoor).

In der Innenstadt haben sich Hotels, Hostels / Boardingh&user entwickelt (mit einer starken Ori-
entierung auf jingere Zielgruppen).

Die Innenstadt ist ein Ort fir studentisches und junges Wohnen geworden.

Die innerstédtische Mischung von Handel, (Sub)Kultur, Bildung und Gastronomie strahlt in die
Region.

Es gibt Mut, Dinge entstehen zu lassen.

11
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Welche Konsequenzen ergeben sich fiir
Raum + Flachen _ Mobilitat + Logistik _ Menschen + Zielgruppen?

Raum + Flachen

= Bestehende Flachenpotenziale werden intelligent und effektiv genutzt.
= Esentstehen Chancen fir die Nutzung der 2. und 3. Obergeschosse.
= Esentstehen Chancen fir die Nutzung / ,Bespielung* von Dachern.

= Esentsteht eine neue Art von Platzen und Raumen, die die besondere ,Oldenburger Lebensart
verkérpern.

= Es entsteht ein neues Denken, das auch bisher unentdeckte Orte in den Blick nimmt.

Mobilitat + Logistik

= Die Innenstadt braucht neue Verkehrsldsungen, um hochattraktiv zu bleiben.
= Beim Fahrradparken muss in die Hohe und Tiefe gedacht werden.

= Der OPNV muss sich weiterentwickeln und sehr attraktiv werden.

= Der Hafen und Wasserwege missen starker genutzt werden.

= Die Zukunft der Automobilitat muss in den Blick genommen werden.

Menschen + Zielgruppen

= Esentsteht eine neue ,Lebensart” in der Innenstadt, die jedoch aufgrund der Nutzungsmischung
auch zu Konflikten fihren kann / wird.

Kurz + knapp:
Welche Chancen und Risiken stecken im Szenario?

Chancen

= Die Oldenburger Innenstadt wird mehr Alleinstellungsmerkmale haben.

= Die Innenstadt wird jlinger

= Die Innenstadt wird belebt (insbesondere auch am Abend).

= Die Verweildauer der Menschen wird sich erhéhen (insbesondere in der Woche).

= Kultur und Bildung werden ,jlinger” gedacht - Kunst wird neu und jung interpretiert.
= R&ume konnen neu entdeckt und gestaltet werden.

= Eine solche Ausrichtung wir Automatismen in der Zukunftsentwicklung erzeugen.

Risiken

= Was ist Kultur? Was ist kulturelle Qualitét?
Die Oldenburger Innenstadt darf sich keine ,Beliebigkeit* leisten.

= Wie entwickelt sich das ,Verhdltnis* zu anderen, bestehenden Einrichtungen
(z. B. Theater, VHS, ...).

= Eskdnnen / werden Konflikte (insbesondere mit dem Wohnen) entstehen.
= Die Innenstadt wird lauter.
= Die Innovationshereitschaft der Immobilieneigentimer wird skeptisch gesehen.
12
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SZENARIO 3 NEUPROGRAMMIERUNG
LEBEN _ Mehr Stadt in der Stadt.

Die durchmischte Innenstadt mit hoher Lebensqualitét ist Realitat. Handel, Gewerbe, Gastronomie,
Wohnen, Kultur und Bildung riicken immer stérker zusammen. Integriertes Leben und Arbeiten,
Dichte, Flexibilitdt und durchmischte Flachennutzungen sind pragend.

(,Die 24-Stunden-Innenstadt®)

Was sind pragende Merkmale dieses Szenarios?
Wie sieht die Innenstadt 2030 aus?

= Die Obergeschosse sind umgebaut, erschlossen und genutzt.

= Esgibt eine Ebene 3.0 (Dachwipfelgang, Nutzung der Décher)

= Esgibt Hochh&user in der Innenstadt.

= Soziale Infrastruktureinrichtungen sind mit einer Vielfalt vorhanden.
= Vertikale Garten sorgen flir ein gutes Innenstadtklima.

= Blockinnenbereiche sind entkernt und aufgestockt.

= Der Handel hat sich auf einen Kernbereich konzentriert.

= Esgibt einen ,Third Place®.

= Das Leben und Arbeiten in der Innenstadt ist 6kologisch und nachhaltig, Fair Trade-Produkte
werden vermehrt angeboten.

= Es gibt ausreichend Raum fir Kinder.
= Inden 2. und 3. Obergeschossen sind neue Arten von Gemeinschaftsrdumen entstanden.

Welche Konsequenzen ergeben sich fiir
Raum + Flachen _ Mobilitat + Logistik _ Menschen + Zielgruppen?

Raum + Flachen

= Es gibt mehr 6ffentlichen Raum, fir auch nicht kommerzielle Nutzungen
(z. B. Open Spaces, Treffpunkte, ...).

= Es gibt verschiedene ,Zonen" und / oder ,Verschneidungen* fiir unterschiedliche Nutzungen
(z. B. Wohnen, Arbeiten, Einkaufen, Gastronomie, ...) unter Beachtung von Riickzugsraumen.

= Teile der Universitat werden integraler Bestandteil der Innenstadt.

= Die heutigen Raume und Flachen werden zum Teil umgenutzt, umstrukturiert, neugeordnet und
multifunktional ausgerichtet.
= Die Stadt Oldenburg kauft bzw. mietet Immobilien in der Innenstadt, um Eingriffs- und Steue-
rungsmoglichkeiten zu erhalten.
= Pop-up Stores bieten die Mdglichkeit, neue Modelle, neue Sortiment und neue Betriebskonzepte
auszuprobieren.
13
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= Eine Festivalhalle in der Innenstadt bringt neue Zielgruppen in die Innenstadt und belebt die
Abend- und Nachtstunden.

= Eine Markthalle ermdglicht die tagliche Frische-Versorgung (wetterunabhangig).
= Die Innenstadt benétigt einen Masterplan ,Immobiliennutzung und -entwicklung®.
= Es gibt einen erheblichen Modernisierungshedarf bei den Immobilien, insbesondere mit Blick auf

zukunftsfahiges und bedarfsgerechtes Wohnen.
Mobilitat + Logistik
= Die Innenstadt braucht Fahrradparkh&user.

= Parken muss neu gedacht: ,spektakuldres Parken® als Anreiz flir auswértige Besucher.

= Entwicklung eines neuen Transportsystems ,Parken im Kontext der Innenstadt*:
neue Shuttle-/Zubringersysteme.

Menschen + Zielgruppen

= Die Innenstadt wird Schauplatz fir modernes Leben.
= Esentstehen ,Kiez Feelings®.

= Oldenburg ist eine Innenstadt fiir Alle.

Kurz + knapp:
Welche Chancen und Risiken stecken im Szenario?

Chancen

= Die Oldenburger Innenstadt zieht Alle an.

= Lebens- und Luftqualitat verbessern das Leben in der Stadt und das Image.

= Es wird innerstadtischer Wohnraum geschaffen.

= Die Multifunktionalitét fir zu mehr Sicherheit (soziale Kontrolle).

= Es wird weniger Angstrdume geben.

= Es werden heutige Nutzungen wegfallen, aber neue Nutzungen hinzukommen.

Risiken

= Entstehende Konfliktsituationen, die durch die Nutzungsmischung und Dichte entstehen, miissen
geldst werden.

= Es kdnnen weitreichende Eingriffe in das Eigentum Privater stattfinden bzw. notwendig werden.
Dabei ist unklar, wie Eigentiimer darauf reagieren und welche Anreize / Férderungen die Stadt
Oldenburg anbieten kann.

= Mehr Wohnraum = weniger regionale Ausstrahlung (z. B. als Einkaufsstadt)?
= Eswerden heutige Nutzungen wegfallen, aber neue Nutzungen hinzukommen.
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INNENSTADT OLDENBURG _ SZENARIEN
»ochnell-Check®: erste Priorisierung der drei Szenarien
Szenario-Empfehlung des AK Biindnis Innenstadt

Zum Einstieg in die Diskussion einer Szenario-Empfehlung des AK Biindnis Innenstadt haben die Teil-
nehmer/innen der Sitzung die Moglichkeit, mit einer Bepunktung eine erste Priorisierung der Szenarien
vorzunehmen. Hier zeigt sich deutlich, dass Szenario 1 UPGRADE keine Option fiir die Oldenburger
Innenstadt sein wird. Aus Sicht der Teilnehmer/innen liegt die Zukunft der Oldenburger Innenstadt in einer
Mischung zwischen Szenario 2 und Szenario 3.

Folgende erganzende Aspekte wurden diskutiert:

= Die Innenstadt sollte sich als ,Mischwald“ verstehen und damit stabil und robust fiir Zukunftsent-
wicklungen werden. Multifunktionalitét ist eine Leitorientierung (keine Monostrukturen).

= Es sollte der Mut wachsen, architektonische ,Eckpfeiler zu setzen. Das bedeutet auch, dass die
Gestaltung und Nutzung von Bestands-Immobilien neu gedacht werden muss.

= Die Gestaltung und Nutzung des (begrenzten) offentlichen Raumes wird beim ,Erlebnis* und ,Le-
ben“ eine zentrale Rolle spielen

= Die Zielgruppe der jungen Menschen wird eine wichtige Rolle bei der Zukunftsentwicklung der In-
nenstadt ibernehmen.
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= Der Einzelhandel bleibt die Schlusselfunktion der Innenstadt. Die zukiinftige Gesamtentwicklung
darf dem Handel ,nicht das Leben erschweren*:

= Wohnen und Wohnen auf Zeit sind wichtige Bausteine einer zukunftsfahigen Innenstadtentwicklung.

= Die gemeinsame Arbeit fiir die Innenstadt (insbesondere fiir den Handel) benétigt zeitnahe Reaktio-
nen und MalRnahmen. Dabei sind der Zeithorizont der Stadtentwicklung vs. die Kurzlebigkeit des
Einzelhandels durchaus als Herausforderung zu betrachten.

= FEine schnelle Reaktion kann darin bestehen, den Erlebnischarakter der Innenstadt schnell auszu-
bauen — Events sorgen sofort fir Frequenz.

= Die Zukunftsentwicklung kann nur als ,Gemeinschaftswerk” viele Akteure gelingen. Hier sind Rol-
len, Funktionen, Motivationen und Verantwortlichkeiten zu klaren und zu vereinbaren.

= Die Oldenburger Innenstadt soll als ,Gesamtlebensmodell* verstanden werden — sie steht in der Zu-
kunft flir eine neue raumliche ,Einheit* von Wohnen, Arbeiten und Leben (Die Innenstadt ist der
Jgfichtige® Ort fur ein gutes Leben.)

AUSBLICK

Oberbirgermeister Jirgen Krogmann dankt den Mitgliedern des AK Biindnis Innenstadt fir die konstruk-
tive und kreative gemeinsame Arbeit, mit der der ,Einstieg in die Zukunft* der Innenstadt gelungen ist.

Die Biiros werden auf der Grundlage der heutigen Ergebnisse einen strategischen Ansatz fir die zukiinf-
tige Innenstadtentwicklung erarbeiten, der dann die Basis filr die konkrete Ausgestaltung der Innenstadt-
strategie sein wird.

Fur die nachste Sitzung des AK Biindnis Innenstadt gibt es zurzeit zwei Terminoptionen: 26. Februar
2019 ab 17.00 Uhr oder 20. Marz 2019 ab 16.00 Uhr. Die Mitglieder des AKs werden gebeten, sich beide
Termine zu notieren. Sobald der Termin endgliltig festgelegt ist, werden die Mitglieder umgehend infor-
miert.
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